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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКИХ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ, ПРОИЗВОДЯЩИХ 

ИМПОРТОЗАМЕЩАЮЩЕЕ ОБОРУДОВАНИЕ 

Безбородова А.С.  

(РЭУ имени Г. В. Плеханова) 

 

Россия уверенно взяла курс на импортозамещение в сфере 

производства нефтегазового оборудования. Это связано в первую очередь 

с принятыми США и ЕС антироссийскими санкциями в области 

энергетики. Во-первых, финансовые санкции, то есть ограничения на 

отсрочку платежа для определенных российских энергетических 

компаний. Во-вторых, секторальные санкции. Этот вид санкций коснулся 

исключительно высокоэффективной и сложной с технологической точки 

зрения добычи нефти и газа. Поставка американского и европейского 

оборудования полностью запрещена на добычу сланцевой нефти, на 

глубоководную добычу нефти (более 152 метров) и добычу нефти на 

арктическом шельфе. При этом, эти же направления, но по добыче газа 

разрешены, но требуют оформления специальной лицензии.  

Следует отметить, что сейчас на таких разработанных 

месторождениях доля иностранного оборудования составляет более 80%, 

при этом сервис по устранению неполадок со стороны американских и 

европейских компаний предоставлен быть не может. В этой сложившейся 

ситуации России необходимо самостоятельно обслуживать данные 

месторождения и разрабатывать новые технологии для освоения новых. 

Задача по импортозамещению стоит сложная, но выполнимая. Для ее 

решения российские производители должны начать производить 

высококачественное промышленное оборудование, которое будет 

соответствовать международным стандартам. 

Отдельно стоит отметить экологический фактор – производимое 

оборудование должно делать добычу нефти и газа более безопасной и 

экологичной.  

Государство, в свою очередь, должно создавать для российских 

производителей благоприятный предпринимательский климат.  К этому 

аспекту можно отнести различные налоговые льготы, минимизацию 

«бюрократических проволочек», борьбу с коррупцией, например, для того 

чтобы создавать конкурентную среду при тендерах, в которых будут 

честно выигрывать производители с наилучшим сочетанием цены, 

качества и условий. 

Антироссийские санкции нужно рассматривать как стимул для 

развития российской промышленности. В сложившейся ситуации, многие 

крупные компании, например, такие как Газпром, Лукойл, Сургутнефтегаз 

и Роснефть начали активно поддерживать российских производителей, 

уменьшая закупку иностранного оборудования в пользу отечественного.  В 
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Газпроме создан специальный Департамент по импортозамещению, 

который ведет единую корпоративную техническую политику для поиска, 

создания и внедрения современных отечественных технологий. 

Изначально российскому производству необходимо создавать 

специально отделы по разработке, внедрению, качеству, сервису, 

работающему с рекламациями и т.п. Кроме того, необходимы инвестиции. 

Иностранным компаниям приходится создавать российские 

дочерние предприятия, которые производят продукцию, содержащую 

более 70% отечественных компонентов. Например, швейцарско-шведская 

компания АВВ в 2015 году открыла завод в Липецке использует такую 

схему. Еще одним примером может служить американская компания 

Эмерсон, которая создала промышленную группу Метран в Челябинске. В 

Метран входит завод и два дивизиона – Центр поддержки клиентов и 

Глобальный Инженерный Центр, где осуществляется разработка, создание 

и тестирование производимого оборудования.  

Таким образом, для осуществления политики импортозамещения 

российским производителям необходимо разрабатывать 

высокоэффективное оборудование, которое будет конкурентоспособным, 

но для этого со стороны государства должны быть созданы все условия для 

этого.  
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МАЛОГАБАРИТНЫЕ БЛОЧНЫЕ СИСТЕМЫ ОЧИСТКИ ВОДЫ ОТ 

МЕХАНИЧЕСКИХ ПРИМЕСЕЙ И ОСТАТОЧНОЙ НЕФТИ 
Булат А.В., Карелина С.А. 

(РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина) 

 

 

Наличие в технической, пластовой или сточной воде, применяемой 

для системы ППД, механических примесей и остаточной нефти, приводит 

к ухудшению приемистости нагнетательных скважин, увеличению 

потребного давления закачки, повышению расхода электроэнергии, 

снижению ресурса нефтегазопромыслового оборудования.  

Для борьбы с этими негативными факторами могут применяться 

различные системы подготовки воды, однако, большинство имеющихся в 

наличии видов оборудования не обспечивают требуемую степень очистки 

воды, а также имеют большие массогабаритные показатели и стоимость.  

В РГУ нефти и газа имени И.М. Губкина на кафедре машины и 

оборудование нефтяной и газовой промышленности была разработана 

блочная малогабаритная установка очистки воды от механических 

примесей и остаточной нефти. 

В настоящее время в ООО «ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ» данная установка 

прошла опытно-промысловые испытания, показала хорошие результаты и 

продолжает эксплуатироваться на системах водозабора, системе 

подготовки сточных вод и на нагнетательных скважинах системы ППД. 

Технология и оборудование защищены патентами Российской Федерации 

и имеют сертификат соответствия на промышленное применение. 
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПАО «ГАЗПРОМ» И ОТЕЧЕСТВЕННОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬЮ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛИТИКИ 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В ГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

Войтешонок Я.А. 

(Ассоциации производителей оборудования «Новые технологии газовой 

отрасли») 

 

Основная задача Ассоциации производителей оборудования «Новые 

технологии газовой отрасли» (далее - Ассоциация) изначально состояла в 

привлечении российского научно-промышленного ресурса к решению 

производственных задач ПАО «Газпром». 

Сегодня Ассоциация объединяет потенциал 116 предприятий –

 изготовителей, проектных институтов, сертификационных и экспертных 

организаций, которые участвуют в решении задач совершенствования 

техники и технологий, внедрения уникальных технических решений в 

газовой отрасли. 

Предприятиями – членами Ассоциации совместно с профильными 

подразделениями ПАО «Газпром» активно ведется работа по освоению 

производства импортозамещающего оборудования, локализации 

зарубежных технологий, развитию внутриотраслевой кооперации. 

Среди решенных задач в области импортозамещения необходимо 

отметить работу отечественных заводов по освоению почти всей линейки 

запорно-регулирующей арматуры, применяемой в газовой отрасли, 

соответствующей мировому техническому уровню.  

Наличие отечественных аналогов дало возможность ПАО «Газпром» 

оперативно заменить производителя шаровых кранов Franz Schuck Gmbh 

(Франц Шукк Гмбх) Германия на ООО «Самараволгомаш» (Самара), 

предназначенных для комплектации объекта «ДКС сеноманской залежи 

Песцовой площади Уренгойского НГКГМ» (заказчик - ООО «Газпром 

добыча Уренгой»). 

Для объекта «Строительство Шатровского ПХГ» ООО «РМА Рус» 

(Елабуга, Республика Татарстан) поставило краны шаровые взамен 

шаровых кранов производства RMA Pipeline Equipment (РМА Пайплайн 

Эквипмент) Германия. 

Краны шаровые, освоенные предприятиями АО «Тяжпромарматура» 

(Алексин Тульской области), ОАО «Волгограднефтемаш» (Волгоград) и 

ОАО «Пензтяжпромарматура» (Пенза), позволили осуществить замену 

оборудования производства Valvitalia (Валвиталия) Италия и Itag Valves 

(Итаг Валвез) Германия на объектах стройки «Система магистральных 

газопроводов Ухта – Торжок. II нитка (Ямал)» (заказчик – ООО «Газпром 

инвест»). 

АО «Атоммашэкспорт» (Волгодонск Ростовской обл.) налажен 

выпуск клапанов регулирующих антипомпажных DN 100 – 1000 мм на 
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давление PN 8 – 16 МПа и пневматических приводов к ним взамен 

арматуры фирмы «Mokveld Valves bv» (Моквелд Валвез БиВи) Голландия. 

На основании положительного заключения по результатам испытаний в 

ООО «Газпром трансгаз Москва» клапаны регулирующие антипомпажные 

и пневматические приводы для них производства АО «Атоммашэкспорт» 

разрешены к применению в ПАО «Газпром». 

ООО «НПФ Завод «Измерон» (Санкт-Петербург) в 2015 году 

изготовил комплекты подземного оборудования для скважин 

Астраханского газоконденсатного месторождения (ГКМ), Оренбургского 

НГКМ, Бованенковского НГКМ взамен аналогичного оборудования 

фирмы «Weatherford» (Вэзерфорд) США. 

АО «АК «Корвет» (Курган) изготовлена опытно-промышленная 

партия ёлок фонтанных для Астраханского ГКМ - аналогов продукции 

компаний Axon S.A.S. (Эксон САС) Франция и FMC (ФМСи) США, 

поставленных на объект в декабре 2015 года. 

ООО ФПК «Космос-Нефть-Газ» (Воронеж) ведет работу по 

освоению оборудования для морских стационарных платформ подводной 

добычи газа. Ранее производство в России подобных видов продукции 

отсутствовало. Предприятием разработана и произведена станция 

управления фонтанной арматурой подводных добычных комплексов 

СУФА 77, взамен продукции фирмы Cameron (Кэмерон) США. 

Производятся факельные установки для использования на морских 

добычных платформах, разрабатываются подводные модули управления. 

В целях локализации технологий мирового уровня на территории РФ 

предприятиями-членами Ассоциации проведена следующая работа: 

ООО «ПРИВОДЫ АУМА», официальный представитель AUMA 

Riester GmbH & Co.KG (Аума Ристер Гмбх энд Ко) Германия на своей 

производственной площадке в г. Химки Московской области осуществляет 

сборку электроприводов трубопроводной арматуры марки АУМА в 

общепромышленном и взрывозащищенном исполнениях. 

ООО «ФЕСТО-РФ» (представитель компании «Festo» в России) 

запустило в 2015 году в Симферополе производство полного цикла 

пневмоприводов различных типов для замещения импорта в нефтегазовой 

промышленности. 

ООО «Кельвион Машимпэкс» с середины 2015 года локализовало 

производство промышленных аппаратов воздушного охлаждения одного 

из мировых лидеров Kelvion PHE GmbH (Кельвион ПХЕ Гмбх) Германия в 

Ленинградской области. 

Для продолжения работы по импортозамещению Ассоциация 

подготовила и направила в Департамент ПАО «Газпром» (П.В. Крылов) 

(письма от 27.10.2015 № НТГО-300(1)-2015 и от 13.11.2015 № НТГО-

317(1)-2015) опросные листы от 18 предприятий-членов Ассоциации 

согласно Перечню наиболее важных видов продукции для 
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импортозамещения и локализации производств с целью технологического 

развития ПАО «Газпром». 

Для оценки возможностей и готовности предприятий – членов 

Ассоциации к освоению наиболее важных видов продукции в интересах 

ПАО «Газпром», Департаментом ПАО «Газпром» (П.В. Крылов) было 

принято решение о проведении комплексных аудитов предприятий с 

участием представителей профильных подразделений и дочерних 

организаций ПАО «Газпром». 

Со второго полугодия 2015 года аудит проведен на 38 предприятиях-

членах Ассоциации, в том числе в текущем году – на 16 предприятиях 

(слайд 4). 

По итогам состоявшихся аудитов ПАО «Газпром» отмечено, что 

вышеперечисленные предприятия – члены Ассоциации: 

- имеют высокую степень готовности к выпуску заявленной 

импортозамещающей продукции; 

- обладают активами, необходимыми для обеспечения выпуска 

импортозамещающей продукции, 

- имеют научно-производственную базу и кадровый состав, 

необходимые для производства, гарантийного и послегарантийного 

обслуживания продукции. 

Ассоциация как элемент корпоративной системы допуска 

материально-технических ресурсов для применения на объектах газовой 

отрасли 

В настоящее время Ассоциацией по поручению ПАО «Газпром» 

(Приказ Председателя Правления ПАО «Газпром» А.Б. Миллера от 

02.06.2016 № 371) проводятся работы по организации деятельности как 

Центрального органа Системы добровольной сертификации (СДС) 

«ИНТЕРГАЗСЕРТ» (ранее – СДС «ГАЗПРОМСЕРТ») по направлению 

«Технологическое оборудование и материалы, энергетическое 

оборудование, приборы и средства автоматизации, вычислительная 

техника, программные средства» (а также системам менеджмента качества 

предприятий – поставщиков указанной продукции). 

Ассоциация располагает большим научным и производственным 

потенциалом, что позволит существенно повысить эффективность 

реализуемых в СДС процессов оценки соответствия оборудования 

корпоративным требованиям. 

Ассоциации, как Центральному органу СДС, поручена разработка 

общих технических условий в отношении групп однородной продукции, 

по которым отсутствуют технические условия, согласованные 

ПАО «Газпром», и участие в разработке общих технических условий в 

отношении групп однородной продукции. 

Справочно: 
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СДС создана в 1999 году приказом ОАО «Газпром» от 06.02.1999 № 

10 в целях защиты ПАО «Газпром» от недоброкачественной продукции, 

работ (услуг), не соответствующих установленным требованиям 

(корпоративных, национальных стандартов, договоров и т.д.). 

Преобразования проведены в целях повышения эффективности 

деятельности всех участников СДС ИНТЕРГАЗСЕРТ, включая 

руководящий, координационный, центральные органы, органы по 

сертификации, испытательные лаборатории и др. 

В этой связи хочу обратить внимание присутствующих 

представителей предприятий – членов Ассоциации и других объединений 

и организаций, выпускающих продукцию для нефтегазовой отрасли, на 

актуальность и важность данного направления работы Ассоциации в целях 

формировании наилучших практик в сфере добровольной сертификации 

продукции (услуг) и систем менеджмента, внедрения эффективных 

методов инспекции продукции, соответствующих современным мировым 

требованиям. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ВИДЫ ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ ДОБЫЧИ 

НЕФТИ В ОСЛОЖНЕННЫХ УСЛОВИЯХ. ВИРТУАЛЬНЫЙ 

РАСХОДОМЕР 

Герасимов, И.Н., Ивановский В.Н., Донской Ю.А. 

(РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина) 

 

При эксплуатации нефтяных скважин необходимо определять 

дебиты жидкости и газа, во-первых, для определения состояния системы 

«пласт – скважина – насосная установка», во-вторых, что еще более важно  

– для уточнения состояния степени разработки месторождения. При этом 

часто возникают проблемы замера дебита механизированного фонда 

скважин, связанные со следующими осложняющими факторами: 

разведочные скважины; наличие нескольких скважин, работающих на 

один трубопровод, идущий на АГЗУ; скважины, эксплуатирующиеся по 

системе одновременно-раздельной добычи (ОРД), работающие на одну 

колонну НКТ; скважины, работающие в циклическом или условно-

постоянном режиме (УПР); трубопроводные системы с повышенным 

рабочим давлением (более 4,0МПа); скважины с выносом механических 

примесей, солеотложением, коррозией и АСПО. 

В РГУ нефти и газа имени И.М. Губкина на кафедре машины и 

оборудование нефтяной и газовой промышленности был разработан 

аппаратно-программный комплекс определения дебита скважин и защиты 

скважин от коррозии, отложения солей и парафина (Виртуальный 

расходомер). 

Опытно-промысловые испытания Виртуального расходомера 

успешно прошли на скважинах ООО "ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ" и ПАО 

"Роснефть".  Кроме оперативного и достоверного определения дебитов 

скважин критерием успешности проведения ОПИ стала экономия 

химических реагентов при сохранении успешности защиты скважин от 

отложения солей. 

Технология и оборудование защищены патентами Российской 

Федерации и имеют сертификат соответствия на промышленное 

применение. 
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ – ВАЖНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

Глущенко Н.В. 

(РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина) 

 

«Разумное импортозамещение – наш долгосрочный приоритет» 

Президент Российской Федерации 

Владимир Владимирович Путин 

 

 Нефть и газ являются стратегическими ресурсами, следовательно, 

безопасность нефтегазовой отрасли отражается на стабильности 

государства, на его внутреннем, техническом и материальном 

обеспечении, что в свою очередь сказывается на функционировании 

общественных институтов и соблюдении конституционных прав и свобод 

граждан. Так, первоочередными направлениями обеспечения 

национальной безопасности являются безопасность энергетическая и 

экономическая. 

 Обеспечение экономической безопасности Российской Федерации 

предполагает такое состояние экономики, которое поддерживает 

достаточный уровень социального, политического, актуального в 

настоящий период - оборонного существования, инновационного развития, 

неуязвимость, самостоятельность и независимость её экономических 

интересов по отношению к возможным внутренним и внешним  угрозам. 

 Наличие высоких экспортных цен на нефть и газ обеспечивает 

благополучие российского бюджета. Формирование резервного и фонда 

национального благосостояния также осуществляется за счет 

дополнительных нефтегазовых доходов федерального бюджета. 

 Важным условием обеспечения экономической безопасности 

нефтегазовой отрасли является достижение и поддержание состояния её 

экономической независимости и самостоятельности. Так, профессор А.И. 

Перчик в качестве важной самостоятельной задачи по обеспечению 

сырьевой безопасности выделял:  структурную перестройку 

промышленности; постепенное дополнение добывающей составляющей 

продукцией глубокой переработки сырья, расширением выпуска 

современной высокотехнологичной продукции.1 

 Для отечественной нефтегазовой отрасли характерен как высокий 

уровень экспорта углеводородов,  так и высокий уровень импорта 

оборудования для добычи, переработки и производства нефтепродуктов, 

что делает её уязвимой извне. В этой связи важным направлением по 

                                                 
1 Перчик А.И. Теоретические аспекты формирования сырьевой безопасности как базовой составляющей 

энергетической безопасности. Энергетическое право. // М. 2006, № 2. 
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обеспечению экономической безопасности нефтегазовой отрасли 

выступает импортозамещение. 

 Под импортозамещением в нефтегазовой отрасли следует понимать 

целенаправленную политику российского государства, представляющую 

собой совокупность принимаемых мер по минимизации потребления 

импортных товаров и продукции для нефтегазового производства и 

дальнейшего (скорейшего) его полного замещения с целью обеспечения 

экономической безопасности, а также достижения и поддержания 

состояния самостоятельности и независимости нефтегазовой отрасли. 

 Следует отметить, что при средней доле импорта оборудования в 

нефтегазовой отрасли в 60%, по некоторым направлениям данный 

показатель значительно выше и доходит до 90% и выше. Доля импорта 

оборудования существенна на всех этапах нефтегазового производства 

начиная от поиска и разведки, заканчивая переработкой.  Высока и доля 

импортных  моторных масел, а также присадок к моторным маслам, 

дизельному топливу, бензину. Отечественная нефтегазовая 

промышленность испытывает нужду и в трубах, запорной арматуре, 

материалах для антикоррозийной защиты и изоляции. 

 На сегодняшний день существует серьёзная проблема, связанная с 

ростом поставок контрафактной продукции для нефтегазовой отрасли. 

Наличие большого количества торговых знаков, наименований, 

поставщиков и огромного спектра импортной продукции способствует 

поставке контрафактной и недоброкачественной импортной продукции и 

оборудования для нефтегазовой отрасли, что значительно снижает 

возможность государственного контроля за качеством данной продукции. 

 Наиболее частыми являются случаи сбыта  контрафактной 

продукции, произведенной с нарушением авторских прав, либо в виде 

восстановленного оборудования, ранее находящегося в эксплуатации. В 

качестве примера такой продукции можно привести материалы для 

антикоррозийной защиты и изоляции, трубы, запорную арматуру и др. По 

экспертным данным, доля контрафактной продукции по отдельным 

отраслевым предприятиям составляет 40–60 процентов от общего 

количества поставляемых материалов для антикоррозионной защиты и 

изоляции.2 Использование данной продукции на магистральных 

трубопроводах во многом снижает срок службы трубопроводов и 

повышает риски утечек, и как следствие, аварий, что создает прямую 

угрозу экономической,  экологической и промышленной безопасности. 

 Сложившаяся ситуация требует разработки основных направлений и 

принятия эффективных мер для осуществления импортозамещения в 

нефтегазовой отрасли. К основным из них следует отнести: 

                                                 
2 Бойцов А.Ю. Борьба с поставками контрафактной продукции в области АКЗ.  URL: 

http://www.contrafakt.com/content/articles/1.php (дата обращения: 28.11.2016). 

http://www.contrafakt.com/content/articles/1.php
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-разработку, принятие и реализацию отраслевой программы (плана) по 

импортозамещению на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную 

перспективы; 

- снижение поставок импортной продукции на территорию РФ с 

последующим отказом от неё; 

- выделение бюджетных средств и привлечение национальных инвестиций 

для реализации программ (планов) по импортозамещению; 

- усиление контроля за целевым использованием бюджетных средств.  На 

сегодняшний день существует отлаженная схема хищения бюджетных 

средств путем привлечения подрядных (субподрядных) организаций к 

государственным закупкам, тендерам, и т.п.  их последующим фиктивным  

банкротством с использованием коррумпированных должностных лиц 

органов государственной власти; 

 - создание необходимых условий для недопущения банкротства 

юридических лиц, использующих бюджетные денежные средства;  

- заключение контрактов напрямую с подрядчиками без привлечения 

субподрядчиков; 

 - контроль за подрядчиками и качеством производимой продукции, 

защита производимой продукции от контрафакта; 

- воспроизводство зарубежных технологий в нефтегазовой отрасли и их 

совершенствование за счет национальных ресурсов; 

- кадровое обеспечение (подготовка и привлечение 

высококвалифицированных специалистов для обеспечения процесса 

производства продукции и оборудования в нефтегазовой отрасли). 
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ВЫЯВЛЕНИЕ ОТКЛОНЕНИЙ, ВОЗНИКАЮЩИХ ПРИ 

УСТАНОВКЕ ЗАГОТОВОК НА МНОГОЦЕЛЕВЫХ СТАНКАХ С 

ПОМОЩЬЮ БЕСКОНТАКТНОЙ СКАНИРУЮЩЕЙ И СЛЕДЯЩЕЙ 

ИНФОРМАЦИОННО-ИЗМЕРИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 
Гололобова А.А. 

(МГТУ «Станкин») 

e-mail: ann2187@mail.ru 

 

В современных условиях, связанных с проблемой поставок 

комплектующих запасных и расходных частей для оборудования 

газонефтяного комплекса, актуальна проблема импортозамещения 

иностранного оборудования на оборудование отечественного 

производства, и изготовление различных изделий, узлов и деталей для 

ремонта и восстановления работоспособности на уже существующего и 

эксплуатируемое оборудовании. Данная проблема становится более 

актуальной в рамках перевооружение производств на более современное 

оборудование с ЧПУ, что приводит к изменению показателей точности 

обработки и к новым методикам контроля изготовляемых деталей как на 

конечном этапе контроля, так и в процессе изготовления сложных деталей 

на протяжении всего технологического цикла. Для регулирования 

точностных характеристик в процессе выполнения технологических 

операций и адаптация точностных параметров технологических систем 

разрабатываются различные методики и средства измерения и контроля за 

выполнением переходов резания материала.  

Основная составляющая средств измерения для такого рода задач 

использует метод физического контакта измеряемой поверхности и 

измерительного прибора. Данные методы затрудняют их использование в 

процессе работы станка на рабочем ходу инструмента. На смену таким 

методам приходят оптические методы контроля.  

Согласно статической схеме компоновки фотограмметрической 

информационно-измерительной системы, к конструкции системы 

предъявляется требование о жестком взаимном расположении камер и 

определенной их взаимной ориентации (с углом между главными 

оптическими осями камер порядка 10-30º). Помимо этого, в целях 

генерации световой маски при сканировании объекта измерения в корпус 

необходимо интегрировать источник такого излучения. 

В качестве материала корпуса прототипа устройства целесообразно 

использовать листовую фанеру толщиной 4 мм, т.к. указанный материал 

при использовании стягивающих винтов образует конструкции с высокой 

жесткостью, а также древесные волокна меньше подвержены влиянию 

температурных деформаций по сравнению с металлами. 

В качестве устройств захвата изображений целесообразно 

использовать видеокамеры с интерфейсом USB без корпуса (в целях 
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компактности и успешной интеграции в общий корпус устройства). В 

качестве источника структурированного света рационально использовать 

светодиодный проектор в негабаритном исполнении. 

Разработанный макет устройства позволяет производить 

координатные бесконтактные измерения поверхностей объектов различной 

(в том числе сложной) формы с получением пространственной точечной 

или триангулированной модели в распространенных форматах. 

Последующее исследование метрологических характеристик полученного 

устройства позволит более точно определить порядковые значения 

погрешностей, а также выявить их источники и принять необходимые 

меры для коррекции метрологических характеристик в сторону 

улучшения. 

По результатам выполнения целесообразно продолжение 

исследований для проведения расширенного экспериментального 

исследования в целях исключения выявленных источников погрешности и 

коррекции метрологических характеристик устройства, а также 

определения потенциальных возможностей по точности подобных систем 

и выработке рекомендаций по применению указанных систем в 

компоновках станков и их разработке. 
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ПОДХОД В ФОРМАЛИЗОВАННОМ ОПИСАНИИ 

КЛАССИФИКАТОРА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ОСНАСТКИ В 

ПРОГРАММНОМ ПАКЕТЕ САПР ТПП 

Гололобов Д.В. 

(РГУ нефти и газа (НИУ) им. И.М. Губкина) 

e-mail: dgololobov@mail.ru 

 

В связи с политической и экономической ситуацией в газонефтяной 

отрасле, все чаще возникает проблема изготовления комплектующих 

изделий для установок добычи нефти и газа на различных промыслах. 

Данная проблема рассматривается в ключе импортозамещения изделий 

иностранного производства, на изделия отечественных производителей. 

Одна из основных проблем импортозамещения на сегодняшний день 

связана с введением на основе программ перевооружения производства, 

новых станков с ЧПУ, к которым у нас не производится ни инструмента, 

ни оснащения. Это вносит дополнительные неудобства, связанные с 

закупкой дорогостоящих инструментов и оснастки, что приводит к 

количественному удорожанию производства, и как следствие удорожание 

продукции отечественных производителей. Основным вопросом 

связанным с этой проблемой, это отсутствие современных отечественных 

разработок, связанных системами автоматизированного проектирования и 

систем технологической подготовки производства, основанных на 

особенностях требований отечественного технологического документа 

оборота. Одной из основополагающих задач данного аспекта, это 

разработка интуитивно-понятных программных пакетов, решающий круг 

задач, которые облегчают работу проектировщика и позволяют 

подготавливать необходимый пакет документов для изготовления 

технологического оснащения для механической обработки в условиях 

современного производства.  

Проектирование технологической оснастки проводят с 

использованием CAD систем, которые позволяют локально решать задачи 

ускорения процесса проектирования. Основной проблемой такого 

проектирования является разрыв связи CAD-СПАР ТПП. Т.е. задачи 

проектирования технологической оснастки рассматривается 

исключительно в отрыве от области основного проектирования 

технологической задачи. Данный разрыв усложняет работу 

проектировщика, как на этапе проектирования, так и на этапе 

систематизации хранения полученных результатов, что увеличивает при 

последующем проектировании время на поиск уже существующих 

технических решений. При попытках решения данной задачи, обычно 

решение привязывают к классической структуризации технологической 

оснастки и на основе этого строят блочно-иерархическую структуру, 

которую в дальнейшем используют на этапе проектирования 
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технологического процесса, как диалог пользователь-компьютер, для 

определения класса технологической оснастки, с которым пользователь 

будет работать. Данный метод имеет первичный недостаток, связанный с 

движением по одному из направлений классификатора, который в лучшем 

случае предусматривает в случае не удовлетворительного поиска возврат 

на один или несколько уровней назад, что усложняет поиск как готового 

решения, так и поиск методов проектирования приспособлений согласно 

поставленной задачи. Так же недостатком данного метода является 

отсутствие признаков поиска или четкость их формализации и 

систематизация- хранения базы готовых решений, которые могут быть 

использованы повторно, а так же претерпевать различного рода 

модификации.  

Решение данной задачи можно закладывать в структуру 

программного пакета САПР ТПП на базе матрицы соответствия, что 

позволит решать многокритериальную задачу более простыми и 

интуитивно-понятными методами. Подход к данной задаче можно 

рассматривать с точки зрения теории множеств. Основным множеством, 

является множество всевозможных решений проектных конструкций 

технологической оснастки. Данное множество можно разбить, согласно 

классическому классификатору, на отдельные подмножества. Что бы 

различать эти подмножества, необходимо для каждого классификатора 

ввести формальные признаки, которые будут в дальнейшем определять 

принадлежность приспособления к одному из классов классификатора. 

Тогда на основании данной теории можно составить матрицу связей общих 

признаков и их наличия или отсутствия в каждом из классов. Поиск 

информации можно проводить по столбцам как по одному из признаков 

так и по нескольким, что позволит ужесточить параметры поиска. В 

качестве решения будет выступать строка (или строки), указывающие на 

соответствующий класс технологической оснастки, с которым предстоит 

работать в рамках поставленной технологической задачи на этапе 

проектирования технологического процесса. В случае множественности 

решения, следует ужесточить параметры поиска по количеству критериев. 

Данный подход позволяет формализовать подход поиску решений и 

относительно упрощает разработку программного пакета без применения 

сложных вычислительных операций, что как следствие уменьшает ресурсы 

вычислительной техники. 
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НОВАЯ ТЕХНОЛОГИЯ ЭКСПЛУАТАЦИИ СКВАЖИН С 

БОКОВЫМИ СТВОЛАМИ МАЛОГО ДИАМЕТРА 
Деговцов А.В., Сабиров А.А. 

(РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина) 

 

Бурение боковых стволов дает вторую жизни скважине, позволяет 

вовлечь в разработку неохваченные до этого нефтеносные субзоны. 

Расширение применения технологии зарезки боковых стволов (ЗБС) в 

нефтяных скважинах на сегодняшний день привел к проблеме 

рациональной эксплуатации этих объектов. Проблема появляется из-за 

того, зарезка бокового ствола производится со значительными темпами 

набора кривизны (до 6-8 градусов на 10 м), а в качестве обсадной колонны 

бокового ствола применяются трубы диаметром 114-102 мм. Всё это 

приводит к невозможности использования стандартных установок 

центробежных электроприводных и штанговых насосов. Для решения 

проблемы эффективной эксплуатации  боковых стволов различные фирмы 

предлагают свои разработки  – это УЭЦН малого диаметрального размера 

(компания «Новомет»), штанговые насосные установки с непрерывными 

прутковыми штангами и штангами с центраторами  (компания 

«Weatherford»), размещаемыми непосредственно в боковых стволах. Эти 

технические решения имеют высокую стоимость и ограниченную область 

применения, что существенно снижает их конкурентоспособность. 

 В РГУ нефти и газа имени И.М. Губкина на кафедре машины и 

оборудование нефтяной и газовой промышленности совместно с ООО 

«ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ» была разработана уникальная технология 

эксплуатации скважин с боковыми стволами малого диаметра 

скважинными насосными установками с канатной штангой. 

В настоящее время в ООО «ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ» данная технология 

используется для эксплуатации 18 скважин. Применение данной 

технологии позволило увеличить общую добычу нефти из этих скважин на 

55 т/сут. Технология защищена патентами Российской федерации и имеет 

сертификат соответствия на промышленное применение. 
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НЕФТЕГАЗОВЫЙ КОМПЛЕКС РФ - 2030: ЦИФРОВОЙ, 

ОПТИЧЕСКИЙ, РОБОТИЗИРОВАННЫЙ 
Дмитриевский А.Н., Еремин Н.А. 

(Институт проблем нефти и газа Российской Академии Наук (ИПНГ РАН)) 

 

Одним из безусловных приоритетов внутренней политики России 

является научно-технологическое развитие нефтегазового комплекса. ТЭК 

является важнейшей сферой ресурсно-инновационного развития страны. В 

ближайшее время предстоит осуществить эволюционный переход к 

безлюдным и цифровым технологиям добычи углеводородов на больших 

глубинах, шельфе морей и Ледовитого океана, к их добыче из горючих 

сланцев, эксплуатации нефтяных и газовых месторождений на поздних 

стадиях разработки, транспортировке газа и нефти на большие расстояния 

по интеллектуальным трубопроводам, производству сжиженного 

природного газа (СПГ), синтетического бензина и синтетического 

дизельного топлива. 

НГК РФ столкнулся с серьезными вызовами, угрожающими его 

стабильному и эффективному развитию: высокая зависимость от 

иностранных передовых и морских технологий; внешней политики других 

стран, которые ввели санкции с целью подорвать эффективное развитие 

нефтегазовой отрасли; нестабильность мирового энергетического рынка. 

К серьезному внешнему вызову следует отнести и влияние низких цен на 

производство энергоресурсов: происходит снижение добычи нефти из 

глубоководных месторождений, низкопроницаемых коллекторов, 

нефтеносных песчаников, на Арктическом шельфе. Зависимость 

российских нефтегазовых компаний от зарубежного оборудования, по 

оценкам МПТ РФ, в среднем составляет 50 - 60%. С учетом услуг, 

которые оказывают российские "дочки" зарубежных компаний, доля 

импортного оборудования и технологий может достигать 75%. По данным 

Минэнерго РФ, доля российских и локализованных технологий при 

добыче традиционной нефти достигает 80%, трудноизвлекаемых запасов 

от 40 до 60%; при реализации шельфовых проектов - менее 20%. С 2014 

года объектами экономических санкций со стороны США и ЕС являются 

оборудование и технологии, применяемые для добычи нефти и газа: 

высокотехнологичные процессы, важные для разработки 

трудноизвлекаемых ресурсов и бурения; импортная электроника, 

используемая для комплектования морских нефтедобывающих платформ 

и подводно-добычных комплексов; строительства подводных 

трубопроводов и заводов по сжижению газа. В настоящее время США, 

Германия, Япония и Англия резко ограничили поставки специальных 

оптических волокон с уникальными параметрами для освоения 

месторождений шельфа Российской Федерации. Оказались недоступны 

радиационно-стойкие оптические волокна и оптические волокна для 
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волоконных лазеров. В небольших объемах спецволокна двойного 

назначения могут изготовляться "под заказ" в лабораторных условиях в 

институтах РАН, однако весьма сложно обеспечить воспроизводимость 

характеристик от образца к образцу, особенно для потребителей, при 

отсутствии технологических регламентов, гарантирующих стабильное 

воспроизводство характеристик. 

Нефтегазовый комплекс (НГК) России обеспечивает существенный 

вклад в развитие экономики и значительные валютные поступления. 

Высокая зависимость от иностранных компаний может угрожать 

долгосрочной энергетической и экономической безопасности страны. Для 

снижения рисков руководством страны поставлена задача развития 

отечественной промышленности и осуществления импортозамещения в 

энергетике. Эта цель имеет одно из приоритетных значений для 

обеспечения устойчивого функционирования ТЭК в будущем, вне 

зависимости от геополитических обстоятельств. 

Необходимо развитие собственных интеллектуальных нефтегазовых 

технологий, способных повысить конкурентоспособность нефтегазового 

сектора экономики; нивелировать влияние санкций зарубежных стран на 

стабильное функционирование нефтегазовой отрасли; обеспечить 

системную интеграцию перспективных разработок РАН по созданию 

прорывных инновационных технологий для обеспечения устойчивого 

развития НГК РФ. Российская наука способна обеспечить непрерывный 

процесс формирования научно-технического задела и создания прорывных 

инструментальных, технических и технологических инноваций по всей 

производственной цепочке нефтегазового комплекса, включающей 

прогноз, поиск, разведку, разработку нефтяных и газовых месторождений, 

транспорт и переработку нефти и газа. 

Среди внутренних вызовов для НГК РФ следует особо выделить 

изменение структуры запасов, обусловленное вступлением нефтяных 

месторождений, в том числе крупных и гигантских месторождений 

(Самотлорское, Ромашкинское и др.) в завершающий период разработки и 

сокращением в связи с этим добычи лёгкой маловязкой нефти. 

Балансовые запасы нефти категории АВС1 в России превышают 18 млрд т; 

из них две трети относятся к категории трудноизвлекаемых запасов 

(ТрИЗ). Степень выработанности разведанных запасов достигает 55%, 

коэффициент извлечения нефти – 30%, степень разведанности начальных 

суммарных ресурсов – 46%. По оценке ГКЗ РФ в истощающихся 

месторождениях содержится 3,9 млрд. тонн с обводненностью более 90%. 

анализ прогнозных ресурсов нефти и газа, России ещё предстоит открыть 

около 60% нефтяных и более 70% газовых и газоконденсатных 

месторождений. НГК страны необходимо реализовать масштабные 

работы по поиску, разведке и освоению нефтегазовых ресурсов в сложных 

горно-геологических и природно-климатических условиях в регионах 
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Восточной Сибири и Крайнего Севера и арктического шельфа, 

необходимо реализовать практические работы по добыче нефти на 

больших глубинах в Западной Сибири (5,0-7,0 км) и в Прикаспийской 

впадине (6,0-8,0 км), в зонах действия высоких температур и давлений, из 

месторождений сложного состава, содержащих агрессивные газы. 

Президенты России и Казахстана одобрили проект бурения самой 

глубокой скважины в мире, проектная глубина которой составляет 15 км. 

Инициаторами этого проекта от России являются ИПНГ РАН и ГИН РАН, 

в частности, впервые планируется оснастить скважинной и поверхностной 

антенной решеткой для мониторинга сложных процессов миграции 

углеводородов в верхних слоях мантии. 

К внутренним рискам также следует отнести следующие вопросы: 

низкий уровень цифровизации и интеллектуализации нефтегазовых 

скважин и месторождений; незначительный фонд эксплуатационных 

скважин, управляемых в режиме реального времени; отсутствие 

государственных и региональных программ для моногородов в старых 

нефтегазоносных регионах. 

По оценке учёных института в случае неинновационного развития 

НГК РФ добыча этой категории нефти может снизиться к 2022 г. на 45,0-

50,0 млн. тонн.  Для добычи лёгкой маловязкой нефти необходимо создать 

высокоэффективные инновационные технологии – цифровые, 

интеллектуальные, роботизированные, оптоволоконные. Столь же 

масштабные задачи по созданию новых инновационных технологий стоят 

перед газовой промышленностью. Гигантские месторождения 

сеноманского газа Уренгойское, Ямбургское, Медвежье также вступили в 

период падающей добычи. Необходимы новые подходы к разработке 

гигантских месторождений с низконапорным газом. Серьёзные проблемы 

связаны с эксплуатацией старых и со строительством новых 

трубопроводных систем. Значительная часть действующих нефте-, газо- и 

продуктопроводов достигла или приближается к завершению проектного 

срока эксплуатации. Большинство подземных хранилищ, обеспечивающих 

надёжность и стабильность поставок газа потребителям, в связи с 

известными событиями 90-х годов, оказалась за пределами России. 

Следует отметить и позитивное влияние низких цен на процессы 

нефтегазодобычи: коэффициенты эксплуатации основных фондов 

компаний возрастают, за счет цифровизации, интеллектуализации, 

роботизации и оптикализации всей прозводственной цепочки добычи 

нефти и газа. В РФ у лидеров в области инноваций ПАО «Газпром», ПАО 

«Роснефть» и ПАО «ЛУКОЙЛ» эксплуатационные затраты на добычу 

нефти самые низкие среди ведущих мировых компаний. Они составляют 

от $3 до 5 за одну бочку нефти.  

Основная предпосылка для внедрения интеллектуальных технологий 

организации цифрового месторождения  нефтегазовыми компаниями – 
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существенное снижение эксплуатационных затрат, что, в свою очередь, 

приводит к увеличению извлекаемых запасов нефти и газа. Если первое 

положение (снижение эксплуатационных затрат) достаточно широко 

известно в профессиональных кругах, то второе (увеличение извлекаемых 

запасов УВ) комментируется достаточно узким кругом специалистов. С 

момента начала добычи нефти с середины XIX столетия в основном 

разрабатывались месторождения с легкой, маловязкой нефтью. 

Достигнутая общемировая средняя нефтеотдача по таким месторождениям 

составляет 30 % (в Западной Сибири – 29 %), т.е. 70 % открытых ресурсов 

нефти остаются лежать нетронутыми в нефтенасыщенных горизонтах. 

Снижение эксплуатационных затрат позволяет извлечь эти остаточные 

запасы за счет незначительных вложений в цифровизацию и 

интеллектуализацию месторождений (соответственно, $1-2 и $3-4 на 1 

баррель добытой нефти). По оценке Cambridge Energy Research Associates 

(CERA), внедрение интеллектуальных технологий позволит увеличить 

среднюю нефтеотдачу до 50 %. Общие затраты на цифровизацию и 

интеллектуализацию нефтегазовой отрасли РФ в ближайшие 5-15 лет 

могут достичь $0,5-2,0 миллиардов в год. Компания ПАО «Роснефть» в 

сотрудничестве с компанией BP добилась впечатляющего  уровня 

снижения эксплуатационных затрат - $2,3/барр, компания ПАО 

“ЛУКОЙЛ» - $3,5 (Материалы II Конференции «Технологии в области 

разведки и добычи ПАО «НК «Роснефть» 4-5 октября 2016 г.).  

Профильный комитет Госдумы РФ по энергетике поддержал 

предложения РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина и ИПНГ РАН 

по цифровизации и интеллектуализации нефтегазовой отрасли РФ, 

направленные на то, чтобы «восстановить эффективную добычу легкой 

маловязкой нефти обводненных месторождений, вступивших в позднюю 

стадию разработки, в недрах которых еще остается 50-70 процентов нефти, 

продлить «жизнь» крупных и гигантских месторождений, возродить 

старые регионы нефтегазодобычи» (см. Решение Комитета по энергетике 

ГД РФ шестого созыва № 3.255/114 от 11 декабря 2015 г. «Наука и 

производство: применение инновационных разработок в 

нефтегазодобыче»; Решение Комитета по энергетике ГД РФ шестого 

созыва № 3.25-5/116 от 23 декабря 2015 г. по результатам проведения 

круглого стола 30 ноября 2015 г. «Импортозамещение нефтегазового 

оборудования как основа экономической и энергетической безопасности»). 

Для возрождения старых гигантских месторождениях, находящихся 

на поздней или завершающей стадии разработки – Медвежье, 

Уренгойское, Ямбургское, и выработки крупных остаточных запасов 

«сухого» газа необходимо использование недорогих 

высокотехнологичных, цифровых и интеллектуальных инноваций. В 

традиционных районах добычи необходимо решить задачу максимально 

полного извлечения запасов низконапорного «сухого» газа из старых 



23 

 

месторождений за счет внедрения высокотехнологичных, цифровых и 

интеллектуальных технологий и управление  эксплуатацией 

месторождений в режиме реального времени, в среднесрочной 

перспективе – ввести в эксплуатацию и масштабное использование уже 

разведанных запасов «жирного» газа, содержащих тяжелые гомологи 

метана. 

На 01.01.2016 количество цифровых месторождений (включая 

месторождения, на которых был частично внедрен ряд элементов 

цифровых технологий) в мире достигло 240; количество 

интеллектуальных месторождений – 2. Из них в РФ количество цифровых 

месторождений достигло 27: ПАО «НК «Роснефть» – 10; ПАО «Газпром» 

– 7 (одно – безлюдное, Ю.-Киринское); ПАО «ЛУКОЙЛ» – 5; ОАО 

«НОВАТЭК» – 2 (одно – безлюдное); ПАО «Татнефть» – 1; АО «РИТЭК» 

– 1; ПАО «Зарубежнефть» – 1. Российский подход к строительству 

цифрового месторождения от зарубежного принципиально не отличается. 

Хотелось бы отметить, что «идеального цифрового месторождения» ни в 

РФ, ни за рубежом не существуют. Каждая компания развивает и внедряет 

те элементы цифровых и интеллектуальных технологий, которые 

наиболее пригодны для того или иного месторождения. За рубежом 

первое цифровое месторождение было запущено в эксплуатацию в 2001 

г., в РФ – в 2008-м. Лидерами внедрения технологий цифрового 

месторождения за рубежом являются компании Shell и BP, все остальные 

компании, как зарубежные, так и российские, являются компаниями-

последователями. Можно отметить, что у других компаний-

последователей во внедрении инновационных интеллектуальных 

технологий отмечается отставание от компаний-лидеров от трех до пяти 

лет. Представителями отечественной нефтегазовой отрасли наиболее 

востребованы технологии строительства цифровых нагнетательных и 

добывающих скважин; создание центров управления операциями в 

режиме реального времени; строительство оптоволоконных систем сбора, 

передачи исходных данных и управляющих параметров. 

Количество цифровых скважин в мире на 01.01.2016 г. превысило 

50000, из них в России - более 2000. Компания Шелл завершает 2016 г. 

переводом всего своего фонда экплуатационных скважин на режим 

управления в реальном времени. Внесение изменений в налоговую 

систему в части стимулирования перехода нефтегазового комплекса на 

цифровой формат производства в режиме реального времени позволит 

обеспечить внедрение цифровых и интеллектуальных технологий, 

направленных на повышение коэффициента извлечения нефти с 

суммарным приростом запасов около 3 млрд.т до 2030 г., и порядка 60 

млн.т в год дополнительно добытой нефти при темпах ежегодного отбора 

на уровне 2%. 
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Перспективная потребность российских нефтегазовых предприятий 

в специальных оптических волокнах для цифровых и интеллектуальных 

месторождений и скважин оценивается в объеме рынка около 5 млрд. 

руб. Данные изделия широко востребованы в иных различных отраслях 

промышленности и науки: для электронных трансформаторов тока и 

напряжения, интеллектуальных распределительных систем, систем 

энергопитания кораблей. Радиационно-стойкие оптические волокна 

необходимы для создания долговечных отказоустойчивых систем 

измерения и автоматизации объектов атомной энергетики и военных 

систем. Значительное потребление специальных оптических волокон 

ожидается в оборонных отраслях при создании новых 

высокотехнологичных и интеллектуальных лазерных систем вооружений 

и средств противодействия. 

Организация промышленного производства специальных оптических 

волокон позволит развить на их основе производства оптоволоконных 

приборов и систем измерения двойного назначения с объемом рынка по 

России примерно до 50 млрд. руб. и устранить зависимость России от 

этой категории изделий. 

Востребованы поставки специальных оптических волокон на мировой 

нефтегазовый рынок в связи с растущим неудовлетворенным спросом, в 

первую очередь в Китае, и высоким уровнем накопленного научного 

потенциала России в этой области, в том числе специального 

программного обеспечения для обработки данных постоянно-

действующих пассивных полевых и скважинных наблюдений за 

динамичными процессами разработки и добычи нефти и газа. 

Цифровизация и интеллектуализация нефтегазовой отрасли на базе 

программ импортозамещения позволит обеспечить увеличение добычи 

нефти, поставку на внутренний и внешний рынки новой 

нефтегазохимической продукции (синтетического бензина, 

синтетического ДТ), что снизит зависимость страны от экспорта 

первичных ресурсов, а также активизировать инновационные процессы и 

модернизацию смежных отраслей экономики с одновременным 

созданием новых высокопроизводительных рабочих мест. 

Наиболее актуальными направлениями развития нефтегазовой отрасли 

до 2030 г. являются следующие: 

¶ создание новой цифровой нефтегазовой промышленности для 

безлюдного освоения углеводородных ресурсов в российской 200-

мильной морской экономической зоне и Арктике, Восточной Сибири 

и Дальнего Востока;  

¶ ускоренное импортозамещение подводных (подледных) заводов и 

добычных комплексов для освоения Арктических ресурсов 

углеводородов;  
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¶ создание благоприятных стимулирующих условий для развития 

ресурсно- инновационной деятельности, направленной на 

цифровизацию и интеллектуализацию нефтегазовой отрасли, на 

коренное обновление отечественной производственно- 

технологической базы освоения Арктических ресурсов нефти и газа; 

¶ государственная поддержка и развитие научно-технических работ, 

технологий и промышленного производства спецволокна на базе 

имеющихся заделов в институтах РАН и нефтегазовых 

университетов, и предназначенных для обеспечения энергетической, 

информационно-коммуникационной безопасности и мониторинга 

нефтегазовых месторождений; 

¶ распространение опыта строительства 27 цифровых месторождений 

в Российской Федерации, как реализующих государственную 

политику в области снижения капиталоемкости, ресурсоемкости и 

энергоэффективности при освоении новых и эксплуатации старых 

месторождений нефти и газа на море и на суше и способствующих 

значительному приросту запасов "легкой" нефти за счет снижения 

эксплуатационных затрат на 10-15%; 

¶ разработка Государственной программы интеллектуализации 

нефтегазовой отрасли и Государственной программы конверсии 

аэрокосмических технологий в Арктические нефтегазовые; 

¶ обеспечение перевода процессов управления нефтегазовым 

производством, фондом эксплуатационных скважин в режим 

реального времени, внедрение низкозатратных 

высокотехнологичных, цифровых и интеллектуальных нефтегазовых 

технологий; 

¶ создание постоянно-действующего оперативного мониторинга 

рационального использования недр, защиты окружающей среды, 

выполнения лицензионных соглашений; нефтегазового производства 

и потребления ключевых игроков на Мировом нефтегазовом рынке; 

¶ обеспечение развития малых и средних нефтегазовых компаний для 

введения в оборот истощенных, мелких и очень мелких 

месторождений; залежей с низконапорным газом в старых 

добывающих регионах. Система стимулов должна быть направлена 

на продление срока работы промыслов, полное извлечение из недр 

остаточных запасов нефти, обеспечение занятости местного 

населения; 

¶ экономическое стимулирование снижения использования водных 

ресурсов недропользователями при разработке нефтегазовых 

месторождений, за счет повышения качества подготовки 

нагнетаемой воды для поддержания пластового давления, в том 
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числе за счет использования низко-минерализованной («умной») 

воды; 

¶ переобучение кадров, которые высвобождаются в рамках 

проводимой реструктуризации нефтегазовой отрасли, новым 

высокотехнологичным специальностям – геолог, инженер, оператор 

цифрового и интеллектуального нефтегазового производства; 

оператор роботизированных скважинных и процессинговых 

комплексов. 
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ НА РЫНКЕ СМАЗОЧНЫХ 

МАТЕРИАЛОВ 
Занин А.В.1, Квасов И.Н.2 

(ОмГТУ) 

e-mail: 1zanin.andrew@gmail.com, 2inkv1@yandex.ru 

 

Нефть и газ, как углеводороды, играют большую роль в современной 

мировой экономике, влияя на все сферы хозяйственной жизни людей. 

Глобальные процессы поступательного развития мировой экономики 

порой ставят перед государством определенные внешние барьеры. Таким 

образом, перед Россией встал вопрос импортозамещения. Неизменно 

растущую потребность в нефти и газе, а также в относительно недорогом и 

качественном смазочном материале остро ощущают крупные российские 

компании. 

Потенциал государственной программы импортозамещения в 

отрасли составляет не менее 480 000 тонн в год или 61 млрд. рублей в год.  

«Лучшее импортозамещение — это производство отечественной 

продукции, конкурентоспособной как внутри страны, так и на внешних 

рынках: способность экспортировать означает способность конкурировать, 

в том числе и с импортом. Такое импортозамещение может претендовать и 

на государственную поддержку», — говорится в статье Д.А.Медведева для 

"Российской газеты" 

Перспективной на данном рынке выглядит компания "Газпромнефть 

- смазочные материалы" - дочерняя организация ПАО "Газпром нефть". 

Компания создана в 2007 г. с целью развития бизнеса масел и технических 

жидкостей и в настоящее время является одним из лидеров российского 

рынка: 490 тысяч т. продукции уже ставят компанию "Газпромнефть-СМ" 

на 1ое место по производству премиальных смазок и на 3 место по объему 

производства и реализации масел (15% рынка масел России). В состав 

компании входят такие бренды, как G-Family & Gazpromneft и Texaco, 

которые представляют широкий ассортимент смазочных материалов, 

технических жидкостей для автотранспорта, сельхозтехники и 

промышленного оборудования. К тому же, "Газпромнефть-СМ" 

соответствует международным стандартам и обладает сертификацией ISO 

9001, OHSAS 18001, ISO 14001, ISO/TS 16949, при этом поставляет свой 

товар в 64 страны мира, включая и в Россию. В свою очередь, компания 

инвестирует и в развитие собственных технологий, опираясь на опыт 

крупнейших мировых компаний (Lubrizol и Chevron) для создания и 

реализации самых современных продуктов. 

Стоит сказать, что компания успела отличиться и на территории 

Еврозоны тем, что является участником организации ATIEL (The technical 

association of the European lubricants industry). Данная ассоциация ATIEL 

представляет крупнейших европейских производителей смазочных 

mailto:zanin.andrew@gmail.com
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материалов и стремится к повышению репутации отрасли масел и 

технических жидкостей, предоставляя консультации от ведущих экспертов 

для регулирующих органов, отраслевых партнеров и конечных 

потребителей, а также, путем содействия, предоставляет сертификацию 

высоких стандартов смазочных технологий и производительности. 

Также, "Газпромнефть-СМ", как один из крупнейших 

производителей смазочных масел имеет в наличии большое количество 

производственных площадок, как на территории РФ, так и на территории 

Сербии и Италии. В России локализировано 4 завода смазочных 

материалов и 2 зарубежом: 

1. Омск (ОЗСМ); 

2. Н.Новгород (РПХ); 

3. Ярославль (ЯНОС); 

4. Фрязино (МЗСМ). 

5. Нови Сад, Сербия (NIS Petrol Lubricants); 

6. Бари, Италия (Gaspromneft Lubricants Italia). 

Компания сделала большой шаг на пути к производству открыв 

автоматизированный комплекс фасованных масел в Омске, запустив его в 

2014 г., мощностью 180 т.т.\год, при этом данный показатель один из 

лучших на территории Европы. Если говорить о технологии производства 

масел, то компания для производства использует специальную основу, т.е. 

базовые масла мировых производителей Yubase и Exxon Mobil, в 

процентном соотношении 75-99%, что гарантирует их высшее качество. 

Также в технологический состав смазочных масел входит пакет присадок в 

процентном соотношении 1-25%. Пакет присадок включает в себя: 

моющие; диспергирующие; противоизносные; антиокислительные; 

антикоррозионные; вязкостные; депрессорные; модификаторы трения.  

Базовые масла, приобретаемые в процессе первичной дистилляции 

нефти, вторичных процессов нефтепереработки, либо благодаря 

направленному синтезу, делятся на минеральные и синтетические. При 

этом содержание БМ в моторных маслах 75-95%, в трансмисионных 

маслах 90-97%, в гидравлических жидкостях 95-99%. Используемые БМ 

Yubase, Nexbase и Exxon Mobil относятся к III и IV группам в соответствие 

с классификацией базовых масел Американского института нефти (API), 

для создания современных синтетических масел (табл. 1). 

 

Таблица 1. Классификация базовых масел по API 

Группа  

базового масла  

Содерж

ание  

серы, %  

Содержание  

предельных 

УВ, %  

Индекс 

вязкости  

Тип базового 

масла  

Группа I  ≥ 0,03  <  90  80-120  Масла 

селективной 

очистки  
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Группа II  ≤ 0,03  ≥ 90  80-120  Масла 

гидроочищенные  

Группа III  ≤ 0,03  ≥90  >120  Высокоиндексны

е масла  

Группа IV  ПАО - полиальфаолефины  

Группа V  Другие, не вошедшие в Группу I-IV (эфиры и др.)  

 

Продукция, которую производит "Газпромнефть-СМ" делится на 

моторные масла, гидравлические масла, гидротрансмиссионные масла, 

трансмиссионные масла, энергетические (компрессорные) масла, 

пластичные смазки, охлаждающие жидкости (антифризы), авиационные 

масла, судовые масла, масла для трубопрокатного производства и 

пластификаторы для химической промышленности. Говоря о последних 

продуктах, то можно сказать, что они появились в активе компании 

относительно недавно.  

Масла для авиации и трубопрокатного производства, 

пластификаторы являются узкоспециализированной продуктами, где 

компания не предоставляла продукцию до 2016 г. Компания дала старт 

реализации продукции под своим брендом благодаря приобретению 

активов группы компаний "Россполихим", которая специализируется на 

производстве экспандерных масел для трубопрокатного производства и 

металлургии, пластификаторов, гидравлических и турбинных масел для 

авиации и флота. После приобретения активов, технологии и ресурс 

компании позволяют в разы увеличить предлагаемый ассортимент 

синтетических высокомаржинальных продуктов и более активно принять 

участие в процессе импортозамещения.  

При прочих российских компаниях, "Газпронефть-СМ" обладает 

высоким уровнем конкурентоспособности на мировом рынке, что 

подтверждено сотрудничеством с крупнейшими мировыми 

производителями горной техники и оборудования Liebherr, Komatsu и 

Caterpillar.  

С 2014 г. моторные, гидравлические, трансмиссионные масла и 

смазки под брендом G-Family & Gazpromneft согласованы к применению 

на технике Liebherr, а с апреля 2015 г. подписан договор и ведутся 

поставки данных масел в адрес ООО "Либхерр Русланд". 

С Komatsu Mining отношения складываются иначе, в 2013 г. в 

результате совместной работы с дилером ЗАО "Майнинг Солюшнс" было 

получено официальное одобрение к применению на серию гидравлических 

масел пр-ва ООО "Газпромнефть-СМ" в тяжелых карьерных экскаваторах 

Komatsu Mining серии PC 3000/6; 4000/6; 5500/6; 8000/6. После чего 

официальный дилер Komatsu Mining ЗАО "Майнинг Солюшнс" стал 

официальным дистрибьютором масел G-Family & Gazpromneft 

производства ООО "Газпромнефть-СМ" на территории Кемеровской обл. 
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Говоря о российском рынке смазочных материалов, то компания 

выходит в лидеры, благодаря наличию пластификаторов в ассортименте 

компании, при этом в сочетании с имеющейся продукцией смазочных 

материалов образуют востребованную продуктовую линейку для 

химической промышленности.  

Таким образом, можно выделить и основные преимущества перед 

другими российскими компаниями. В первую очередь, это все 

комплексные поставки полного ассортимента потребляемой продукции, 

которые централизованны одним поставщиком, т.е. официальными 

дистрибьюторами данной компании. Также, компания является надежным 

поставщиком продукции на российский рынок в связи с наличием 

собственных заводов на территории РФ. 

Остальные преимущества упорядочим в следующем виде: 

1. Гарантия качества.  

2. Импортозамещение и унификации применяемого ассортимента – 

снижение затрат на закупку ГСМ не менее чем 10-15%.  

3. Сотрудничество с крупными мировыми компаниями. 

4. Инвестиционная программа.  

5. Развитая дистрибьюторская сеть на территории России.  
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ПРОГРАММНЫЙ КОМПЛЕКС "АВТОТЕХНОЛОГ" - 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ В ОБЛАСТИ ПРОГРАММНЫХ 

ПРОДУКТОВ ДЛЯ ПОДБОРА И ДИАГНОСТИКИ СКВАЖИННЫХ 

НАСОСНЫХ УСТАНОВОК 
Ивановский В.Н., Клименко И.К. 

(РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина) 

 

Санкции, направленные против Российской Федерации в области 

топливно-энергетического комплекса включают в себя и запрет на 

поставку и использование специального программного обеспечения, 

используемого российскими и зарубежными фирмами на территории 

России. В число санкционных программных комплексов попали и 

программы подбора и диагностики скважинных насосных установок. 

Введение санкций заставило нефтяников, изготовителей 

нефтедобывающего оборудования и сервисные фирмы обратить внимание 

на российские разработки. Одной из таких разработок стал программный 

комплекс «Автотехнолог», который был разработан в РГУ нефти и газа 

имени И.М.Губкина. 

ПК «Автотехнолог» работает в диалоговом и автоматизированном 

режиме и не предназначена «для замены» нефтяников-технологов и 

механиков в деле подбора и диагностики состояния оборудования. Главная 

цель использования ПО «Автотехнолог» - ускорение и уточнение расчетов, 

устранение негативного влияния «человеческого фактора», обучения 

пользователей работе с современным оборудованием в том числе – при 

осложненных условиях эксплуатации.  

В настоящее время ПК "Автотехнолог" используется практически во 

всех нефтяных компаниях России, Казахстана, работает у нефтяников 

Азербайдждана, Украины, Узбекистана, Туркменистана, имеются 

англоязычные версии  данного программного комплекса. 

ПК "Автотехнолог" учитывает все потребности российской нефтяной 

промышленности и обеспечивает импортозамещение в данной области.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ ВОЗМОЖНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ СЛОЖНЫХ 

ЭФИРОВ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА В КАЧЕСТВЕ 

ДИСПЕРСИОННОЙ СРЕДЫ ПЛАСТИЧНЫХ СМАЗОК 

Козаченко Н.И.1, Чулков И.П.2 

(1РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина, 2ФАУ "25 ГосНИИ 

химмотологии Минобороны России") 

e-mail: 1bintbox@mail.ru, 2igorchulkov2@yandex.ru 

 

Базовое масло - основная составная часть (70…90 %) пластичной 

смазки, образующая дисперсионную среду. В качестве базового, в 

большинстве случаев, применяют минеральные, синтетические и, иногда, 

растительные масла. Свойства смазок во многом зависят от свойств масла. 

Именно поэтому для получения смазок с необходимыми свойствами 

используют различные основы. Эфирные масла обладают рядом 

преимуществ по сравнению с нефтяными маслами I, II и III групп 

(классификация API). Они имеют высокие трибологические 

характеристики, широкий температурный диапазон применения. Испа-

ряемость, антиокислительная стабильность у синтетических эфиров, также 

лучше, чем у нефтяных масел. Сложные эфиры хорошо смешиваются с 

другими видами масел и являются биоразлагаемыми веществами, что 

упрощает их экологичную утилизацию. Из недостатков сложноэфирных 

масел стоит отметить их подверженность гидролизу, что ухудшает их 

защитные свойства. Другой особенностью сложных эфиров, затрудняющей 

их применение, является высокая стоимость, превосходящая в разы, а в 

некоторых случаях и на порядки, стоимость нефтяных масел, это в первую 

очередь связано с дефицитом отечественного сырья и технологическими 

особенностями производства. 

 В настоящее время пластичные смазки, дисперсионная среда 

которых либо полностью, либо частично состоит из сложных эфиров, 

находят все большее применение в отечественной гражданской и военной 

технике, однако за последние 10-15 лет работы по созданию новых 

пластичных смазок на базе сложных эфиров проводились, в основном, 

только с использованием импортных компонентов. Смазки марок 

«Атланта», «СЭДА», «Сапфир», «СВЭМ», в состав которых входят 

сложные эфиры импортного производства, имеют важнейшее значение в 

узлах трения летательных аппаратов и судовых машин, в том числе и 

военного назначения.  

 Целью данной работы является исследование и сравнение свойств 

пластичных смазок, полученных на основе отечественного и зарубежного 

пентаэритритового эфира (СНП 5750 и НИКОБАЗ 5750 соответственно).  

 Смазки были приготовлены на специально разработанном аппарате, 

который состоит из теплоизолированной емкости с подогревом, 

механической мешалки, и датчика температуры, который позволял 

mailto:bintbox@mail.ru
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контролировать режим приготовления образцов. В качестве мыльного 

загустителя была использована литиевая соль стеариновой кислоты. 

Процесс приготовления заключался в следующем: в емкость помещались 

пентаэритритовый эфир и стеарат лития, которые, при включённом 

перемешивающем устройстве, подогревались до температуры 205-210оС 

(температура плавления мыла). Образцы выдерживались при данной 

температуре в течение 10 минут, а затем охлаждались при комнатной 

температуре на поддоне, что позволяет увеличить площадь поверхности 

охлаждения. Полученные образцы были подвержены гомогенизации. 

Содержание загустителя составляет 11% массовых. 

 Полученные образцы представляют собой плотную, 

вазелинообразную пластичную массу светло-коричневого цвета. Они были 

испытаны по следующим показателям: диаметр пятна износа, критическая 

нагрузка и нагрузка сваривания согласно ГОСТ 9490-75, температура 

каплепадения согласно ГОСТ 6793-74, эффективная вязкость согласно 

ГОСТ 7163-84, коллоидная стабильность согласно ГОСТ 7142-74, предел 

прочности на сдвиг согласно ГОСТ 7143-73. Полученные данные занесены 

в таблицу 1 «Сравнение смазок на основе эфиров 5750». 

 

Таблица 1 «Сравнение смазок на основе эфиров 5750» 

 

Образец 1 2 

Состав 11% StLi, 89% эфир 

НИКОБАЗ 5750 

11% StLi, 89%, эфир 

СНП 5750 

Dи, мм 0,73 0,70 

Pк, Н 696 735 

Pc, Н 1098 1235 

Температура 

каплепадения, оС 

204 203 

Эффективная вязкость 

при -50оС, Па*с 

960 970 

Коллоидная 

стабильность, % 

13 12,3 

Предел прочности на 

сдвиг при 50оС, Па 

215,6 215,6 

 

Смазка, полученная на основе отечественного эфира СНП 5750 

имеет несколько лучшие трибологические характеристики по сравнению 

со смазкой, полученной на основе эфира НИКОБАЗ 5750. Их значения 

предела прочности на сдвиг, эффективной вязкости, температуры 

каплепадения, коллоидной стабильности сопоставимы между собой.  

Согласно полученным данным можно сделать вывод, что эфир СНП 

5750 отечественного производства может быть использован в качестве 
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компонента или основы дисперсионной среды пластичных смазок. На 

данной момент ведутся работы по изготовлению опытно-промышленной 

партии пластичных смазок на основе пентаэритритового эфира 

отечественного производства.  
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ВОЗМОЖНОСТИ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ИНЖИНИРИНГОВЫХ 

КОМПАНИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ МОДЕРНИЗАЦИИ И 

СТРОИТЕЛЬСТВА В НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ 

РОССИИ 
Калиненко Е.А 

(РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина) 

 

В последние 10 лет мировой рынок инжиниринга  продолжает расти 

по объемам спроса и выручки, проекты строительства 

нефтеперерабатывающих производств создали спрос на услуги 

инжиниринговых компаний. Перспективы развития сервисных услуг 

оцениваются в основном как положительные: в обозримом будущем 

подрядчики будут иметь возможность заключить долгосрочные 

соглашения с заказчиками, некоторые ведущие отраслевые компании 

могут даже позволить себе выбирать предпочтительные для себя проекты 

и заказы. В 2014 году объем выручки топ-200 международных проектных 

организаций в сфере проектирования объектов для нефтяных компаний 

достиг значения в 23 млрд.долл.3, что составляет 32,5% от общего объема 

по всем секторам. Инжиниринговые компании предпочитают совместное 

сотрудничество, благодаря которому снижаются операционные риски и 

риски участия в тендерах и аукционах, затраты, при этом аккумулируется 

опыт участия в различных проектах. 

Российский рынок до кризиса 2008 г. интенсивно развивался по 

объемам  спроса и выручки, следуя за ростом спроса на услуги по 

проектированию и строительству для нефтегазового комплекса, который 

формирует 70% выручки инжиниринговых компаний [8]: максимальный 

объем услуг планировался на период 2015-2018 гг., однако экономическая 

ситуация внесла свои коррективы. Тем не менее, ожидается, что объем 

российского рынка будет расти вдвое быстрее мирового с темпом около 

8% в год и к 2019 году достигнет 173-175 млрд рублей (вместо 

запланированных государством 272 млрд.руб.) [2]. При этом эксперты 

отмечают, что достоверно оценить емкость инжинирингового рынка в 

России проблематично, поскольку в нем не учитываются государственные 

контракты, стоимость которых в полной мере не подлежит разглашению. 

Исходя из аналитических и прогнозных данных, выручка самых крупных 

компаний в отрасли, предоставляющих инжиниринговые услуги, 

пропорционально зависит от объемов строительства и, следовательно, 

спроса на услуги и в среднем не превышает 20% от суммарной стоимости 

услуг на рынке (прил. 3).   

При этом сектор нефте- и газопереработки и нефтехимии составляет 

около 60% от данных значений емкости рынка. Если представить прогноз 

                                                 
3 McGraw Hill Construction/ENR 
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до 2030 года, то ежегодно объем инжиниринговых услуг в текущих ценах 

будет составлять приблизительно 110 млрд.руб., из которых 42 млрд.руб. 

принадлежат направлению переработки нефти [2]. В случае, если 

модернизация нефтеперерабатывающих производств завершится до 2018-

2020 гг. [9], то потребность в инжиниринговых услугах для российских 

НПЗ будет снижаться и к концу прогнозного периода будет формироваться 

в основном за счет оказания услуг в рамках эксплуатационного 

инжиниринга. 

Анализ, проведенный Министерством промышленности и 

энергетики при подготовке «Плана развития НГХК РФ до 2030 года» [16], 

показывает, что капитальное строительство в российской нефтехимии и 

нефтепереработке дороже на 20-60% строительства аналогичных 

мощностей в Европе, во многом это связано с высокой стоимостью 

оборудования. Затраты на оборудование в проектах нефтепереработки и 

нефтехимии оцениваются в порядка 45% от общих затрат, следовательно, 

потенциальная стоимость работ могла бы составить 450 млрд. руб.  

Согласно официальной статистике Минэнерго РФ [12], закупаемое 

оборудование нефтеперерабатывающими компаниями примерно на 67-

69% было произведено внутренними поставщиками – примером может 

служить строительство ЭЛОУ-АВТ-6 для «Газпром нефтехим Салават». 

Тем не менее, можно отметить, что за редким исключением (для комплекса 

ТАНЕКО около 70% оборудования и материалов поставили отечественные 

машиностроители) основные производственные объекты, включая 

установки и комплексы установок, производятся за рубежом на заводах 

лицензиаров или их поставщиков и доставляются на место для сборки.  

По представленным данным можно сделать вывод о прямой 

зависимости между сложностью оборудования и технологий и долей 

отечественного оборудования в том или ином сегменте [4]. На данном 

этапе существования рынков инжиниринга и машиностроения государство 

обозначило как приоритет решение вопросов импортозамещения 

оборудования и технологий. Однако целесообразнее, по мнению 

специалистов агентства RUPEC, было бы комплексное развитие 

отечественного химического машиностроения с целью дальнейшего 

выхода на мировые рынки. Таким образом, поспешные действия по 

недопущению зарубежного оборудования на российский рынок может 

привести к значительному удорожанию проектов и, как следствие, 

снижению окупаемости инвестиций и появлению дополнительных рисков: 

при росте ввозных экспортных пошлин хотя бы на 10% бюджет проекта 

может увеличиться на 3-4%. Например, модернизация оборудования 

установки каталитического крекинга составляет около 50 млн. долл., что 

по текущему курсу доллара к рублю приблизительно равно 3 200 млн.руб.; 

если принять во внимание указанное повышение стоимости, то конечная 

смета модернизации будет уже более 3 300 млн.руб.  
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Ежегодно количество передовых производственных технологий [6] в 

проектировании и строительство в среднем по России увеличивалось на 

300 единиц, включая 2013 год, доля создаваемых внутри страны 

технологий в инжиниринге в структуре общего объема используемых 

технологий увеличилась за 13 лет на 6% и составила 30% на конец 2013 

года. Что касается инновационной продукции в структуре производства, 

прирост происходит достаточно высокими темпами - более чем на 30% в 

год [11] - за счет мер государственной поддержки и повышения 

инновационной активности компаний нефтегазового комплекса.  

Однако инжиниринговые подрядчики не являются единственными и 

основными участниками данного рынка. Узкая сегментация и низкий 

уровень диверсификации услуг российских компаний приводит к 

упущению возможностей и потерям потенциальной доли рынка, однако 

такой способ существования был единственно возможным в постсоветский 

период с точки зрения выживаемости. Тем не менее сейчас, когда страны 

вступили кризисно-рецессионную стадию, необходимо менять стратегию, 

причем не только путем выбора стандартных, существующих в практике 

управления со времен зарождения менеджмента как науки, но и поиска 

новых решений и вариантов кооперации с другими компаниями – как 

конкурентами, так и партнерами и представителями смежных отраслей.  

Для российских компаний-заказчиков в нефтеперерабатывающей и 

нефтехимической отраслях список, подготовленный экспертами-

консультантами включает около 30 показателей, которые были 

сгруппированы нами по направлениям (табл. 1).  

Таблица 1 

Обобщенный список критериев выбора инжинирингового 

подрядчика на основе основных характеристик деятельности 

 

Наименование группы и критериев 

Степень 

критичности 

для заказчика 

Маркетинг 

 - долгосрочные отношения с заказчиками и партнерами В 

 - опыт участия в тендерных процедурах В 

 - презентация возможностей компании, гибкость в работе 

с заказчиком С 

 - наличие специализированного отдела маркетинга и сбыта С 

 - коммерческая безопасность В 

 - взаимодействие с финансовыми институтами в интересах 

заказчика С 

Технические ресурсы 

 - предоставляемые услуги (этапы проекта, 

дополнительные услуги - экспертиза, консалтинг и др.) В 
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Наименование группы и критериев 

Степень 

критичности 

для заказчика 

 - обеспечение ПО и ИТ-технологиями для выполнения 

работ и контроля С 

 - наличие ИТ-центра в составе организации 

(совершенствование процедур) Н 

 - возможность подготовки документации на англ. языке С 

Персонал 

 - численность - не менее требуемой для проекта, 

свободных специалистов - не менее числа работников, 

указанных на период пиковой нагрузки С 

 - уровень квалификации ключевого персонала 

соответствует требованиям к выполнению проектов 

заданного масштаба и сложности В 

 - наличие резерва сотрудников С 

 - источники заполнения штата (кадровое агентство, 

подразделение и пр.) Н 

 - наличие собственных инженерных школ, взаимодействие 

с ВУЗами С 

 - участие технического и основного производственного 

персонала в различных СРО и НКО, связанных с 

профессиональной деятельностью по направлениям Н 

 - возможности и методы быстро (до 3 мес.) мобилизации 

штата сотрудников  С 

 - знание персоналом англ. языка по специальности (не 

менее 2/3 штата) В 

 - система управления персоналом, построенная с учетом 

законодательства РФ С 

Базы знаний 

 - наличие базы данных по зарубежным лицензиарам и 

поставщикам, знание зарубежных регламентов работы В 

 - достаточный уровень знаний современных эффективных 

технологий инжиниринга В 

 - регламентная база (техническая и для прочих основных 

разделов деятельности), не менее тысячи документов В 

 - наличие методологического центра в структуре Н 

 - современные центры хранения информации, высокая 

скорость и качество обмена, мобильный доступ С 

 - база контрактов (шаблоны, двуязычные типовые 

контракты, различные виды юрисдикций), не менее сотни С 

 - контрактный центр с квалифицированными юристами в 

структуре Н 
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Наименование группы и критериев 

Степень 

критичности 

для заказчика 

 - сметно-бюджетный центр в структуре Н 

 - разработка новых сметных нормативов/систем, 

мониторинг тарифов  С 

 - специализированный обновляемый банк знаний С 

Управление 

 - осуществление постоянного мониторинга реализуемых 

проектов, проектов других заказчиков и конкурентов с 

целью выработки новых решений В 

 - матричная организационная  структура Н 

 - налаженная связь между 

подразделениями/отделами/проектными группами С 

Составлено автором на основе исследований Ермолаева Е.Е., Дурова Р.А., 

Копельчук С.Ю., Силка Д.Н., компаний EPC, K4, Ost Legal и др. 

 

Когда компанией Еuro Petroleum Consultants в 2014 г. было 

проведено тестирование российских инжиниринговых компаний на 

предмет соответствия данным показателям, то все показатели были 

определены как равнозначные для целей  исследования. Если сузить 

выборку до одной компании, то для определения стратегии ее развития 

приоритеты определяются на основании существующих отставаний от 

лидеров рынка или среднерыночного значения. По результатам анализа 

российских проектно-инжиниринговых компаний был выявлен низкий 

уровень (10-20%) соответствия всем важнейшим требованиям.  

Компании Deloitte и Газпром нефть в качестве ключевых путей 

укрепления позиций на отечественном рынке предполагают, в частности, 

подготовку и предоставление заказчику максимально полной и прозрачной 

информации о деятельности и возможностях подрядчика, партнерство с 

существующими поставщиками, участие в деятельности Союза 

нефтегазопроизводителей, а также обучение сотрудников менеджменту 

крупных проектов в отрасли по специализированным программам. 

Возвращаясь к теме участия в деятельности рынка инжиниринговых 

услуг не только непосредственно подрядчиков, значительную роль могут 

играть и ранее считавшиеся неконкурентными в России поставщики услуг: 

университеты (проведение экспертного анализа, взаимодействие с 

государственными и частными предприятиями, выполнение заказов как 

образовательного, так и технического и экономико-методологического 

характера); отраслевые и тематические сообщества специалистов 

(сертификация и обучение, разработка и совершенствование стандартов 

деятельности, страхование персональной ответственности, координация 

деятельности); кадровые агентства (аутсорсинг персонала, подбор топ-
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специалистов на ключевые позиции, анализ эффективности кадрового 

движения); предпринимательские сообщества (указанные ранее 

технологические платформы, межотраслевые кластеры и т.п. для целей 

бенчмаркинга и синергии усилий); профильный консалтинг в 

инжиниринге. 

На государственном уровне было принято решение о создании 

единого институционального образования, именуемого техническим 

заказчиком, для проектов стратегического значения с использованием 

средств федерального и местных бюджетов. Для так называемых 

«сырьевых холдингов» из 4 возможных вариантов: инжиниринг частных 

компаний для государственных проектов, полностью государственная 

инжиниринговая компания, инжиниринг госкорпораций и ГЧП в области 

инжиниринга был избран последний из перечисленных.  Государственно-

частное партнерство является временным союзом, обеспечивающим 

профессиональные компетенции со стороны частного бизнеса и поддержку 

со стороны государства для реализации инфраструктурных / 

промышленных проектов, в этом случае ГЧП как юридическое 

образование выполняет функции технического заказчика. В данной схеме 

существуют недостатки, в основном связанные с возможным конфликтом 

интересов и целей сторон партнерства, в частности, определяемые их 

статусом, что ведет к общей неэффективности выполняемого проекта 

(тогда необходимо четкое прописывать полномочия и условия каждой из 

сторон в первоначальным документах ГЧП во избежание ущемления 

интересов одного из участников – чаще компаний – впоследствии).  

В случае с государственными корпорациями (к ним относятся 

Газпром и Роснефть) государственный техзаказчик выступает в форме 

инжиниринговой компании и осуществляет большую долю работ 

собственными силами, например, проектирование и управление 

строительством, пуско-наладка и т.д. 

Если речь идет о сотрудничестве частных компаний, то новой 

формой взаимоотношений и организации считается инжиниринговый 

холдинг – в отличие от ГЧП, данная структура относится к постоянным 

хозяйствующим  субъектам, при этом сам холдинг не регистрируется как 

отдельное юридическое лицо. Само название предполагает некую степень 

вертикальной интеграции, основанной на объединении ключевых 

компетенций, необходимых для выполнения интегрированных контрактов. 

Для разных отраслей специфика соответствующего холдинга будет 

строиться за счет особенностей жизненного цикла проектов и создаваемых 

объектов. В контексте инвестиционно-строительного процесса к 

холдингам применяется процессный подход, который означает 

комбинацию «горизонтальных» (функциональных) и «вертикальных» 

структур в рамках холдинга: такой подход необходим, чтобы сделать всю 

структуру управления более гибкой путем предоставления возможности 
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участия холдинга в различных этапах проектов без привлечения сторонних 

подрядчиков. В нефтепереработке инжиниринговый холдинг может стать 

возможным решением по интеграции малых специализированных 

компаний, создать для них базу для обмена опытом, гарантии участия в 

проектах, а для крупных компаний – расширение спектра услуг и 

отсутствие необходимости самостоятельного поиска контрагентов для 

«покрытия» собственных недостающих функций. 

В общем виде в структуру холдинга, помимо головной 

(материнской) компании, выполняющей интеграцию, организацию работы 

и обеспечение ключевых вопросов (страхование, финансирование, 

подготовка персонала, заключение контрактов и участие в отборах, общая 

стратегия НТР), могут входить следующие компании:  инжиниринговая 

(проектная) компания-подрядчик; подрядчик, ответственный за закупки и 

комплектацию основного технологического и вспомогательного 

оборудования (производство оборудования им не подразумевается); НТЦ 

(в случае, если требуется проектирование технологий или 

консультирование заказчика по выбору лучшего поставщика технологий); 

генеральный подрядчик на этапе строительства (управление и контроль за 

строительством); строительные подрядчики (могут работать с 

генподрядчиками, в некоторых случаях самостоятельно, их «слияние» со 

структурой генподрядчика строительства нежелательно). 

Именно такая холдинговая форма позволяет обеспечить 

преимущество холдинга и максимизировать вероятность выбора если не в 

качестве генерального подрядчика, то подрядчика по схеме ЕР, СМ или 

другому «усеченному» контракту, что в конечном счете становится 

главным фактором конкурентоспособности и прибыльности такой 

организации. Кроме этого, существует еще ряд достоинств проектно-

строительного холдинга, о которых следует упомянуть: более широкие 

возможности по использованию финансовых инструментов, накопление 

опыта реализации проектов и возможность его использования, 

методическое создание типовых схем реализации / контрактов, разработка 

новых проектно-технических решений рядом компаний в сотрудничестве. 

В качестве недостатка в данном случае можно указать то, что авторы, 

пишущие о возможностях инжинирингового холдинга, вносят в перечень 

преимуществ – накопление прибыли у головной организации и повышение 

ее доли на рынке. Как было рассмотрено ранее, на рынке, 

характеризующемся уже сейчас высокой степенью концентрации, 

появление новых крупных игроков снизит шансы на выживание средних и 

малых компаний, а также приведет к дальнейшему росту цен на 

инжиниринговые услуги; вторая проблема кроется в постепенном 

снижении эффективности структуры в целом по мере роста числа 

входящих в нее дочерних единиц; третья трудность заключается в 

необходимости обеспечения равноценности и равнозначности всех 
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участников холдинга, несмотря на их масштабы, опыт и возможности по 

отдельности, а также предотвращение конфликта интересов.  

Для преодоления данных трудностей, в частности, предлагалось 

создание так называемой «взаимопроникающей» структуры, 

упорядочивающей координацию, сферы ответственности и функции 

каждого из бизнес-процессов в составе холдинга: так, в рассматриваемой 

им организационной схеме должны присутствовать службы внутреннего 

контроля / аудита проектов, информационного обеспечения 

управленческого учета. В целом его рекомендации указывают на 

отсутствие необходимости создания «классического» холдинга, основная 

задача такого типа организации – обеспечение важнейших компетенций по 

управлению и реализации проектов, при этом допускается пересечение, 

взаимодополнение и даже «наложение» некоторых функций у разных 

компаний холдинга. 

Министерство промышленности и торговли РФ подготовило 

стратегический план развития рынка инжиниринговых услуг с задачами 

[15, 17]: формирование институциональной среды и инфраструктуры 

путем принятия стандартов и нормативов деятельности; осуществление 

проектов стратегического значения с непосредственным участием и 

поддержкой государства; созданием условий для преодоления разрыва в 

области компетенций инжиниринговых  подрядчиков. Дополнительный 

объем инжиниринговых услуг с учетом всех мер поддержки в период 

действия подпрограммы, как ожидается, должен вырасти с 3,8 миллиардов 

рублей в 2014 году до 19,6 миллиардов рублей в 2018 году (из них 18-20% 

- приблизительная доля ЕРС(М)-подрядчиков в нефтегазовой отрасли). 

Предполагается также, что благодаря программе поддержки 

промышленного строительства организации машиностроения получат 

доступ к долгосрочным кредитам по ставке 2-3% (в среднем по отрасли 

рентабельность предприятий оценивается в 4-7%) [13, 14].  

Выделяются в среднем три базовых сценария дальнейшего 

формирования инжиниринговых подрядчиков в России [7]: 

1) целевое создание компаний («с нуля») – могут приобретаться в процессе 

другие компании, происходить сделки M&A, но фактически 

инжиниринговое направление будет полностью создаваться – 

капиталоемкость данного сценария на 2014 г. оценивалась в среднем в 

полмиллиарда долларов (речь шла о крупной инжиниринговой компании 

полного цикла, конкурентоспособной в сравнении с зарубежными 

аналогами), срок окупаемости не менее 10 лет. 

2) эволюция компетенций – прибыль от других видов деятельности будет 

направляться на расширение и поэтапное развитие инжиниринговых 

функций и услуг, инвестиции – в пределах 250 млн.руб./год, что 

осуществимо лишь для 1/5 организаций из вышеуказанного исследования, 

однако и этого достаточно для «запуска» процессов становления 
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нескольких крупных подрядчиков ЕРС, которые зададут направление 

дальнейшему росту рынка; 

3) локальные функции – развитие отдельных компетенций на фоне уже 

существующих инжиниринговых функций, характерно для компаний, 

которые ближе всего подошли к статусу инжиниринговой компании 

полного цикла – например, присоединение или создание 

методологического / сметного / аудиторского / кадрового / контрактного / 

ИТ центров. 



44 

 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ КАК МЕХАНИЗМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ: ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

РЕАЛИЗАЦИИ В ГЕОЛОГОРАЗВЕДОЧНОМ СЕКТОРЕ НГК 

Костюченко С.Л. 

(АО «Росгеология») 

 

Эффективное решение задач импортозамещения в нефтегазовом 

комплексе (НГК) России напрямую зависит от рационального 

соотношения государственной политики, интересов и возможностей 

недропользователей - поставщиков углеводородов и способности 

производителей технико-технологических средств обеспечить поставку 

конкурентоспособной продукции. Проведение государственными 

органами активной антиинфляционной, валютной, денежно-кредитной и 

налогово-бюджетной политики, а также мероприятий, ориентированных на 

поддержку реального сектора экономики, в том числе связанных с 

импортозамещением, с 2014 г. приобрело конкретные формы выражения и 

стимулировало возможности отечественных производителей. 

При Минпромторге России создана Межведомственная рабочая 

группа, основными членами которой стали представители Минэнерго 

России, Минкомсвязи России, Минприроды России, Минобрнауки России 

и других федеральных органов исполнительной власти, а также крупных 

предприятий различных форм собственности, вовлеченных в деятельность 

топливно-энергетического комплекса. В Минпромторге России утвержден 

план мероприятий по импортозамещению в нефтегазовом 

машиностроении, а в Минкомсвязи России РФ - план импортозамещения 

программного обеспечения. Законодательные, нормативные и денежно-

кредитные меры государственной поддержки реализуются в кредитовании 

ключевых инвестиционных проектов под льготную кредитную ставку 5% 

годовых из Фонда развития промышленности, субсидировании уплаты 

процентов по кредитам в 2014 – 2016 годах на реализацию новых 

комплексных инвестиционных проектов,  субсидировании затрат на 

проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, 

затрат на реализацию пилотных проектов в области инжиниринга и 

промышленного дизайна, на уплату процентов по кредитам на техническое 

перевооружение и пополнение оборотных средств и (или) на 

финансирование текущей производственной деятельности. Получили 

воплощение механизмы Специального инвестиционного контракта, льготы 

по налогам, сборам, таможенным платежам, арендной плате за 

пользование государственным имуществом. Министерством природных 

ресурсов и экологии России и Федеральным агентством по 

недропользованию «Роснедра» с целью воспроизводства минерально-

сырьевой базы России и подготовки новых объектов лицензирования, 

обеспечивающих ресурсный и запасный потенциал НГК, осуществляется 
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бюджетное финансирование геолого-геофизических работ на нефть и газ в 

рамках Подпрограммы 1 «Воспроизводство минерально-сырьевой базы, 

геологическое изучение недр» Государственной программы Российской 

Федерации «Воспроизводство и использование природных ресурсов», 

утвержденной постановлением Правительства РФ от 15 апреля 2014 г. № 

322. 

Яркие успехи в импортозамещении в газовом секторе НГК 

продемонстрировал ПАО «Газпром» и сотрудничающие с ним 

предприятия на 6-ом Петербургском международном газовом форуме, 

состоявшемся 4-7 октября 2016 г. На организованных в рамках форума 

Международных специализированных выставках: 4-ой «InGAS Stream 

2016 - инновации в газовой отрасли», 3-ей «Газомоторное топливо» и 20-

ой выставке газовой промышленности и технических средств для газового 

хозяйства «РОС-ГАЗ-ЭКСПО» был представлен широкий ассортимент 

оборудования для добычи газа, насосно-компрессорное оборудование, 

газоперекачивающие агрегаты, трубопроводная арматура, энергетическое 

оборудование, кабельная продукция, метрология, связь и др. Объемы 

НИОКР, выполненные по заказу ПАО «Газпром» в 2014 году составили 

10,82 млрд. руб., а в 2015 г. – 9,9 млрд руб. (без НДС) 

[www.gazprom.ru/about/strategy/innovation]. Для ПАО «Роснефть» общее 

финансирование проектов по разработке новых технологий производства и 

управления в 2011-2015 годах оценивается более чем в 50 млрд рублей, в 

том числе в 2014 г. выделено 33,2 млрд. руб., при этом, большая часть 

расходов на НИОКР была направлена на испытание и внедрение ранее 

разработанных технологий [www.rosneft.ru/press/releases/item/175595].  

Очевидные успехи в реализации импортозамещения в НГК в области 

технологических приоритетов для крупных недропользователей обнажили 

серьезные проблемы в блоке техники и технологии геологоразведочных 

работ, включающих создание, разработку и внедрение аппаратурно-

технических и программных средств для выполнения поисковых, 

разведочных и оценочных геофизических работ. Импортозависимость 

российских сервисных геологоразведочных предприятий и организаций во 

многих случаях достигает 100%. Только одна французская компания Sercel 

за прошедшие 10 лет поставила в Россию сейсмических комплексов SN 

408/428 - более 200, около 1 миллиона сейсмических каналов, 300 

вибраторов и 600 стриммерных секций для работ в акваториях. Доля 

оборудования Sercel на рынке сейсморазведочного оборудования в России 

и странах СНГ составляет 80-85%. Навигационно-аппаратурные средства 

для выполнения сейсмических работ на нефть и газ на суше и в море в 

телеметрическом и бескабельном (нодальном) исполнении производства 

Sercel, GEOSPACE Technology, ION, FierField, Wireless Seismic, а также 

китайских производителей (COSL) и др. практически полностью 

заполнили российский рынок.  
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Техническое оснащение и перевооружение сервисных предприятий 

уже более, чем полтора-два десятилетия относится к проблемам самих 

сервисных предприятий. Особое значение, при этом, приобретают работы 

НИОКР, реализация которых без серьезной финансовой поддержки со 

стороны государства в большинстве случаев не выполнима. 

Минпромторг России в августе-сентябре 2016 г провел открытый 

конкурс на право заключения государственных контрактов на выполнение 

научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, реализуемых 

в рамках подпрограммы «Развитие технологического потенциала 

гражданского судостроения и техники для освоения шельфовых 

месторождений» Государственной программы Российской Федерации 

«Развитие судостроения и техники для освоения шельфовых 

месторождений на 2013 - 2030 годы». По его результатам приняты 6 

(шесть) лотов непосредственно направленных на создание аппаратурных 

средств для работ на шельфе. Это огромный успех, но технико-

технологические средства для геофизических работ на суше, при этом, в 

прямом смысле остались «за бортом». Аппаратурные комплексы, 

источники сейсмических колебаний, программное обеспечение, 

транспортные средства и другое оборудование для работ на суше, 

несмотря на очевидную их востребованность для изучения Западной и 

Восточной Сибири и других нефтегазоносных провинций России остались 

без внимания.  

АО «Росгеология» предлагает расширить геофизические работы на 

нефть и газ за счет бюджетных средств за пределами распределенного 

фонда недр в области мелководно-островного шельфа, транзитной зоны 

«море-суша» и прилегающих, в том числе затапливаемых, участков суши 

арктического сектора России. При этом необходимо предусмотреть 

создание интегрированного совмещающего телеметрические и 

беспроводные системы сейсморазведочного аппаратурно-программного 

комплекса на базе имеющихся лучших отечественных разработок XZone 

Marsh Line и системы SCOUT и выполнить разработку самоходных 

понтонов модульной конструкции для проведения сейсмических работ на 

нефть и газ с использованием скважинных взрывных и пневмоисточников 

в условиях озерно-болотистой поверхности (болота, лиманы, плавни). 

Остро стоит проблема модернизации и создания новых типов 

отечественных источников сейсмических колебаний (вибрационных, 

импульсных, пневмоисточников), в т.ч. многокомпонентных, и систем их 

управления и синхронизации для выполнения наземных сейсмических 

работ, обратив внимание на повышение к ним экологических требований. 

Введение санкций стимулировало задачу разработки морского 

магнитометрического комплекса и сухопутных переносных гравиметров. 
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ – КЛЮЧЕВАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
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Краснова Л.Н., Мансурова С.А. 

(Альметьевский государственный нефтяной институт) 

e-mail: mansurova_saida@mail.ru 

 

Проблема импортозамещения на сегодняшний день для российской 

экономики является особенно актуальной. Причиной этому послужили 

предпринятые против России в 2014 году западные санкции, резкое 

снижение цен на сырьевые ресурсы, девальвация национальной валюты, 

ограничение доступа к кредитам на международных рынках и введение 

запрета на трансфер технологий, в которых страна испытывает острую 

нужду в ряде отраслей промышленности.  

Российские производители уже давно подсели на «иглу» дешевого и 

качественного импорта, что привело к увеличению числа безработных и, 

как следствие, росту занятых в теневой экономике, где за период с 2014-

2015 гг. было занято 30-35 млн. человек. В результате экономика страны 

недополучила огромные суммы налоговых поступлений в бюджет, только 

за 2015 г. было недополучено налогов от оказанных услуг с суммы 4 трлн. 

рублей [1]. 

Введение санкций в конце 2014 г. заставило взглянуть на эту 

проблему значительно шире, так как недооценка роли промышленной 

политики привела к сворачиванию промышленного производства и 

технологической деградации, снижению внимания к собственным научно-

исследовательским разработкам и потере конкурентоспособности 

отечественной продукции, как внутри страны, так и за рубежом. За 

последние годы Россия утратила целый ряд отраслей промышленности, в 

рамках которых она испытывает в настоящее время катастрофическую 

зависимость от импорта.  

Опросы, проведенные институтом экономической политики им. Е.Т. 

Гайдара (ИЭП) представлены на рисунке 1 [2]. 
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Рисунок 1 - Структура предприятий промышленности по зависимости от 

импорта в РФ 

Сложившаяся ситуация не только ставит экономику страны в 

трудное положение, но может перерасти в серьезную угрозу для 

экономической безопасности государства в целом, если не предпринять 

своевременные шаги по решению данной проблемы. Поэтому процесс 

импортозамещения на современном этапе является ключевой стратегией 

развития экономики России, так как способствует интенсивному переходу 

к производству высокотехнологичной и наукоёмкой продукции. 

Минпромторгом РФ были разработаны и утверждены 20 отраслевых 

планов импортозамещения, охватывающих 2200 технологических 

направлений отечественной промышленности и определяющих меры 

стимулирования предприятий, принимающих участие в реализации этих 

программ. Степень импортной зависимости по отраслям представлена на 

рисунке 2. 

 
Рисунок 2 – Степень импортной зависимости отраслей в РФ 

 

 Абсолютное богатство страны выражает показатель 

валового внутреннего продукта (ВВП), который характеризует общий 

уровень развития экономики страны и ее долю в мировом валовом 

продукте. Богатство же жителей (ВВП на душу населения) обычно 

рассчитывается как общий показатель ВВП, разделенный на количество 

граждан страны. Список стран-лидеров по показателю ВВП, составленный 

в 2016 году представлен на рисунке 3 [3]. 
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Рисунок 3 – Рейтинг самых богатых стран мира по абсолютному 

номинальному ВВП и ВВП на душу населения 

 

Различные подходы к решению проблемы импортозамещения – это 

экономическая стратегия и промышленная политика государства на 

современном этапе. Процесс реализации программы импортозамещения 

осуществляется наряду с использованием следующих подходов: 

административный; рыночный; смешанный - это сочетание одновременно 

административного и рыночного подходов. 

Административный подход предполагает государственное регулирование 

намеченных проектов, начиная от ограничения до полного запрета 

поставки высокотехнологичной продукции из-за рубежа. Именно на него в 

большей мере на данном этапе и была сделана ставка, так как можно было 

видеть, как решается та или иная проблема в той или иной отрасли, куда 

идут государственные кредиты и средства направленные компаниями. 

Россия вынуждена была повернуться в сторону административного 

подхода, используя собственные инновационные наработки отраслей, 

поскольку создание высокотехнологичных продуктов-лидеров на этом 

этапе потребует одновременно значительных инвестиций. 

В свою очередь, страна не отказалась от рыночного подхода, 

подразумевающего разработку и выпуск высокотехнологичной продукции-

лидера и новейших технологий, которые превосходили бы и опережали 

уже имеющиеся в мире. Сложность использования рыночного подхода 

объясняется потребностью во времени и значительных инвестициях. 

Вместе с тем в стране есть отрасли как ВПК, космос, где используется 

именно рыночный подход, но он базируется на государственном 

финансировании и не может рассматриваться из-за закрытости в качестве 

успешного примера, но использовать наработки и технологии можно. 

С момента ввода антироссийских санкций прошло два года, и страна уже 

имеет ряд успешно осуществленных импортозамещающих проектов с 

использованием административного подхода. 
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Общая сумма инвестиций в нефтегазовый сектор в осуществлении 

программы импортозамещения к 2020 году составит более 20 млрд руб. и 

будет проведен в 3 этапа, включая внедрение новейших технологий по 

горизонтальному бурению и ГРП, разработку высокотехнологичного 

оборудования при работе с трудноизвлекаемыми запасами и программным 

обеспечением, производство и внедрение оборудования для работ на 

шельфовых проектах и по проектам СПГ. 

К выполнению Программы импортозамещения в нефтегазовом 

секторе подключились бюджетообразующие гиганты как «Роснефть», 

«Лукойл», «Сургутнефть», «Газпром», «Газпромнефть», «Татнефть», 

которые столкнулись с санкциями. Каждая из перечисленных компаний 

разработала свою программу импортозамещения, которая на данный 

момент находится на стадии выполнения.  

С опережением внедрения программы импортозамещения сработал ПАО 

«Газпром». В настоящее время в общем объеме закупок Группы «Газпром» 

доля импортного оборудования составляет около  

В ПАО «Газпром» была разработана новая схема сотрудничества с 

потенциальными поставщиками импортозамещающей продукции, которая 

предполагает заключение между ПАО «Газпром» и предприятиями 

долгосрочных договоров на серийное производство, поставку и 

обслуживание оборудования под гарантированные объемы поставок. 

Успешными примерами такого сотрудничества являются долгосрочные 

договоры с ПАО «ТМК», с ОАО «ТЭМЗ имени В.В. Вахрушева» и АО 

«ОМК».  

Стоимость контракта, заключенного с ПАО «ТМК» в октябре 2015 г. 

составляет 50 млрд руб. Согласно которому ПАО «ТМК» будет 

осуществлять поставки бесшовных обсадных и насосно-компрессорных 

труб из коррозионностойких сплавов в течение восьми лет и объемом 

свыше 100 тыс. т. Силами ПАО «Газпром» создано совместное 

предприятие с «ТЭМЗ имени В.В. Вахрушева» для реализации проекта по 

выпуску высоконадежных антипомпажных и регулирующих клапанов и 

электроприводов. Инвестиции в проект составят порядка 1,5 млрд руб. В 

феврале 2016 г. ПАО «Газпром» и АО «ОМК» подписали долгосрочный 

договор на поставку шаровых кранов специального назначения для 

высокотемпературных процессов и агрессивных сред. Объем планируемых 

инвестиций составит около 4,5 млрд руб. Также компания «Газпром» 

занята выпуском газоперекачивающих агрегатов, запорно - регулирующей 

арматуры, газотурбинных двигателей и т.д. 

В ПАО «НК «Роснефть» также сформирована и утверждена 

программа импортозамещения, согласно которой компания намерена 

обеспечить по всем проектам 70% локализации к 2025 году.  

Предприятиями нефтегазохимического, машиностроительного и 

энергетического комплексов РТ реализуются инвестиционные проекты, 
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направленные на импортозамещение и производство инновационной 

продукции. Например, ОАО «Казанькомпрессормаш» имеет успешный 

опыт производства компрессорного оборудования для таких компаний, как 

ОАО «НК «Роснефть», ПАО «Газпром», ПАО «ЛУКОЙЛ», ОАО «АНК 

«Башнефть», ПАО «Татнефть», ОАО «НГК «Славнефть», ПАО «СИБУР 

Холдинг», ОАО «Сургутнефтегаз» и других компаний [4]. По итогам 2015 

года ОАО «Казанькомпрессормаш» выпущено товарной продукции на 

сумму порядка 4,2 млрд рублей. 

В последнее время ситуация в области импортозамещения стала 

меняться в лучшую сторону. Рыночный подход в импортозамещении 

находит свое исполнение в создании и успешной работе таких 

направлений как: 

- особых экономических зон (ОЭЗ);  

- технопарков; 

- технополюсов; 

- научно-технических центров; 

- центров импортозамещения и локализации; 

- инновационно-технологических бюро и т.д. 

Одной из мощных точек роста не только Татарстана, но и 

Российской Федерации в целом является Камский инновационный 

территориально-производственный кластер - крупнейший из 26 

инновационных кластеров федерального значения.  

На сегодняшний день в Татарстане существуют две особые 

экономические зоны (ОЭЗ) федерального уровня - «Алабуга» и 

«Иннополис». Из 17 особых экономических зон разного типа, 

существующих в России, 70 % выпускаемой продукции приходится на 

ОЭЗ «Алабуга», при этом сюда поступает 95 % всех привлеченных в 

Республику Татарстан средств инвесторов [5].  

«Алабуга»  - крупнейшая ОЭЗ промышленно-производственного 

типа в России, создана в 2005 году в Елабужском районе РТ, ее площадь - 

более 40 кв. км. Объем государственных инвестиций в инфраструктуру 

ОЭЗ за 10 лет составил 25,7 млрд рублей, объем законтрактованных 

частных инвестиций - 153 млрд рублей, освоенных - 100,2 млрд рублей. 

Сегодня 22 завода уже работают, еще два завода планируется открыть в 

ближайшее время. Все заводы в ОЭЗ «Алабуга»  работают на 

импортозамещение и экспортно ориентированы, здесь создано порядка 5,5 

тыс. рабочих мест [6]. 

Планируется, что к 2019 году налоговые отчисления полностью 

окупят вложенные в ОЭЗ средства. К 2023 году ОЭЗ "Алабуга" планирует 

довести количество резидентов до 120 и освоить 360 млрд рублей 

инвестиций. Согласно плану, объем налоговых отчислений повысится в 10 

раз – с 3,2 млрд рублей до 32 млрд рублей [7]. 
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Импортозамещение в ПАО «Татнефть» в первую очередь коснулось 

разработки СВН на Ашальчинском месторождении (АО «ТАНЕКО»), т.к. 

здесь используется дорогостоящее, уникальное оборудование. Замены 

поставки продукции из-за рубежа силами специалистов компании успешно 

переориентировано на российские предприятия как:  

- высокотемпературные насосы для добычи СВН поставляет компания из г. 

Перми; 

- пакерное оборудование компания «Кварт» г. Казань; 

- реакторное и колонное оборудование для «ТАНЕКО» – «Ижорские 

заводы», «Волгограднефтемаш», «Уралхиммаш»; 

- компрессоры - компания «Казанькомпрессормаш»; 

- химические реагенты ОАО «НИИнефтепромхим» и т.д. 

Компания «Татнефть» не только замкнула производственный цикл от 

добычи сырья до выпуска и реализации готовой продукции, но и 

обеспечила серьезный синергетический эффект для экономики России в 

целом. Крупные заказы получили отечественные предприятия, научно-

исследовательские и проектные институты. В настоящее время на объектах 

АО «ТАНЕКО» средний уровень использования отечественного 

оборудования и материалов составляет 75 % [8]. 

К снижению доли импортного оборудования ПАО «Татнефть» шла 

целенаправленно. В 2014 году на Комплексе «ТАНЕКО» были запущены 

уникальные даже для мирового машиностроения реакторы гидрокрекинга, 

изготовленные в России на ОАО «Ижорские заводы». В связи с 

осуществляемыми проектами АО «ТАНЕКО» необходимо упомянуть и 

Бугульминский механический завод (БМЗ), входящий в состав ПАО 

«Татнефть». На объектах АО «ТАНЕКО» средний уровень использования 

российского оборудования и материалов составляет 75 %, при этом доля 

оборудования БМЗ составляет около 30 %. БМЗ получил сертификат 

ASME и клеймо с обозначением «U», который подтверждает высокое 

качество и безопасность производимого теплообменного и емкостного 

оборудования. 

Благодаря АО «ТАНЕКО» в России появились компетенции и 

производственные мощности, позволяющие построить с нуля 

нефтеперерабатывающий завод на основе отечественных емкостей, 

трубопроводов, электродвигателей, насосов и реакторов. 
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ И ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ В 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКЕ ПРОИЗВОДСТВА 

ГАЗОНЕФТЯНОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

Новиков О. А. 

(РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина) 

 

Исторический опыт показывает, что любые ошибки, в определенный 

момент времени, обязательно приходится исправлять.   

Этот момент наступил тогда, когда «вдруг» «наши уважаемые 

партнеры» по «дружески» объявили «своему уважаемому партнеру РФ» 

целый комплекс различных санкций.   

В ответ на санкции, с подачи «менеджеров» высокого уровня, была 

поставлена цель выхода из создавшейся ситуации - Импортозамещение. 

Производство любого, в том числе и газонефтяного, оборудования 

включает этап технической подготовки и этап производства. В свою 

очередь, техническая подготовка включает конструкторскую и 

технологическую подготовку производства (ТПП).  

Известно, что любую поставленную цель (в данном случае - 

импортозамещение в технической подготовке производства 

машиностроительного предприятия) можно реализовать тогда и только 

тогда, когда для этого имеется специально обученный персонал 

(конструкторы и технологи, подготовка которых должна осуществляется 

на соответствующих кафедрах конкретного, ориентированного на 

определенную предметную область, ВУЗа) и соответствующее 

материально-техническое обеспечение предприятия. 

Разработка конструкторской и технологической документации на 

этапе технической подготовки производства, в настоящее время, 

осуществляется с помощью различных САПР, которые создаются, как 

правило, на базе импортного программного обеспечения (ПО). Очевидно, 

что создавать отечественное ПО для разработки САПР различного 

назначения нецелесообразно, так как это потребует довольно больших 

материальных и временных затрат. Поэтому целесообразно, используя 

импортное ПО, создавать такие отечественные конкурентно способные 

САПР различного назначения, технические характеристики которых выше 

технических характеристик существующих в настоящее время САПР. 

Проектирование технологических процессов (ТП) в ТПП 

осуществляется на основе прошлого опыта, который отражается в 

различной справочно-нормативной литературе.  

Традиционно, информация из различной справочно-нормативной 

литературы при создании САПР ТП помещается в различные базы данных 

(БД). Проектирование ТП в таких САПР выполняется в технологическом 

редакторе, формирование строк технологической операции в котором 

осуществляется путем последовательного выбора различных значений из 
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БД и переноса их в соответствующее поле той или иной строки 

технологической операции. 

На кафедре «Сертификация, стандартизация и управление качеством 

производства нефтегазового оборудования»  РГУ нефти и газа (НИУ) 

имени И. М. Губкина создается новая система комплексной автоматизации 

технологической (СКАТ) подготовки машиностроительного производства, 

ориентированная на функционирование под управлением операционной 

системы WINDOWS. Проектирование ТП в СКАТ осуществляется на 

основе баз проектных задач (БПрЗ).  

БПрЗ создаются силами пользователей СКАТ (технологами 

технологических бюро (ТБ) отдела главного технолога (ОГТ) предприятия) 

с помощью специальных инструментальных средств (ИС). ИС СКАТ 

позволяют технологу ТБ самостоятельно,  в режиме диалога с ИС, 

проводить формализованное описание конкретной частной проектной 

задачи на специализированном языке программирования СКАТ (описание: 

технологической оснастки, технологического оборудования, 

приспособлений, материалов, планов обработки элементарных 

поверхностей, режимов обработки, норм времени и т. п.). Результаты 

описания проектной задачи помещаются в соответствующую БПрЗ.  

Необходимо отметить, что наличие в СКАТ специальных ИС 

формализованного описания частных проектных задач силами технологов 

ТБ, во первых свидетельствует о лояльности системы к пользователю, и во 

вторых позволяет существенно сократить затраты времени на адаптацию 

СКАТ к организационно-технической среде (ОТС) конкретного 

предприятия.  

Проектирование ТП ведется в специализированном технологическом 

редакторе СКАТ, ИС которого позволяют: вызывать из БПрЗ конкретную 

проектную задачу, осуществить ввод необходимых для решения проектной 

задачи исходных данных, что, в свою очередь, приводит к 

автоматическому преобразованию формализованного описания строки 

технологической операции  (замена переменных в строке на их значения) в 

строку  технологического документа (А, Б, О, Т, Р, И, М, М1 и т. д.). 

Полученный результат решения частной проектной задачи, затем, 

переносится в ту или иную строку технологического редактора. 

Спроектированный в технологическом редакторе ТП помещается в 

архив СКАТ и/или на основе ТП автоматически формируется комплект 

технологической документации с помощью ИС тиражирования 

технологической документации. 

Опыт эксплуатации СКАТ предыдущих 5-ти версий (внедрены на 

202 машиностроительных заводах СССР и РФ) показал не только 

существенное сокращение затрат времени на адаптацию СКАТ к ОТС 

конкретного предприятия, но и повышение производительности проектных 

работ в ТПП, по сравнению с теми САПР ТП, проектирование ТП в 
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которых осуществляется на основе БД. Что свидетельствует о 

конкурентоспособности СКАТ как по критериям повышения 

производительности проектных работ, так и сокращения затрат времени на 

адаптацию СКАТ к ОТС конкретного предприятия. 
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О КОМФОРТНОСТИ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЯ ПРОЦЕССА 

ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО ОБОРУДОВАНИЯ 
Рабинович А.И. 

(АО «Новомет-Пермь») 

 

Проведенные на скважинах ОКБ БН в 2010  году сравнительные 

испытания, в том числе в присутствие заказчиков и независимых 

наблюдателей, подтвердили, что по сравнению с серийными 

отечественными аналогами новое оборудование действительно экономит 

до 25% электроэнергии [1,2]. 

Полученный  результат, по нашему мнению, связан с тем, что с 

самого начала выхода на данный проект была поставлена  задача создать  

УЭЦН с максимально возможным  в настоящее время КПД, используя для 

этого последние достижения в проектировании насосных ступеней, 

вентильных двигателей и станций управления. Более того, цель проекта 

включала:  и  разработку для всех основных габаритов полных рядов 

новых  установок, и подготовку производства к их массовому выпуску, и 

обучение специалистов оптимальной работе на нём, и  организацию 

сервисных центров для внедрения инновационного оборудования за 

пределами  России. Такой комплексный подход к внедрению можно 

назвать не типичным для нашей страны. 

Когда Новомет предлагает нефтяникам, современное оборудование 

ему часто приходится слышать: «Средств на капитальное обновление 

фонда УЭЦН нам не выделяют. Ваша цена  слишком высока. И вообще, с 

вашими разработками нам как-то не очень комфортно». Попробую 

ответить нашим уважаемым  партнёрам. 

В России испокон веку, вне зависимости от политического строя, 

весьма редко удаётся коммерциализировать крупные машиностроительные  

проекты, базирующиеся на новых разработках . Все мы знаем, что много 

лет на дотациях государства находятся аэрокосмическая отрасль и 

автопром, что с трудом восстанавливается станкостроение. Поэтому, как 

типичную, можно рассматривать ситуацию сложившуюся и в нефтяной  

промышленности с внедрением новых, в том числе разработанных  

впервые в мире,  технологий и изделий. Речь, в частности,  идёт об УЭЦН, 

винтовом забойном двигателе, бурении горизонтальных скважин, 

гидроразрыве пласта. 

Их первые опытные опробования  проведены именно в России, но 

вот массовое внедрение пришло с запада. Сомневающихся в том, что 

множество технических идей  родились как раз в России, отсылаю  

ознакомиться с книгой американского профессора Лорена Грэхема [3]. 

Почему же так происходит? На то  много причин.  Все их 

перечислять  нет смысла. Но кажется, что ключевую роль тут играет  

российский менталитет… 
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Посмотрим на  судьбу высокоскоростной установки АКМ (Цунар).  

Цель разработки – перенести передовые конструктивные решения из 

авиационной промышленности в сферу нефтедобычи и  доказать, что в 

скважине электроцентробежная насосная  установка  может надёжно 

эксплуатироваться на  скоростях  до 12000 об/мин. При чём,  осевые 

размеры изделия уменьшаются в 2-3 раза.  

Техническую сторону поставленной задачи выполнили. Однако, 

ограниченность в людских и материальных ресурсах, отсутствие 

собственной производственной и сервисной базы привели при 

эксплуатации к множеству типичных проблем внедрения. Сюда можно 

отнести, в частности, и узкую линейку типоразмеров выпускаемого 

оборудования по габаритам, подачам и мощностям приводов. 

Поэтому ко времени, когда надёжность установок в 

Юганскнефтегазе стала приближаться к уровню серийных, и был подписан  

акт о целесообразности экономического применения конкретно данного 

оборудования,  репутация как «Цунара», так  и самой идеи 

высокоскоростной установки, в глазах нефтяников, была серьезно 

подорвана. В определённой мере это в дальнейшем повлияло и  на 

отношении эксплуатационщиков к  установкам  Новомета, работающих в  

диапазоне 3000-6000 об/мин. 

По-видимому,  заказчику  нового оборудования  важно не только  

кардинальное изменение технических параметров, не только величина 

наработки или обоснование экономической целесообразности применения. 

Это только лишь необходимые условия. Будущему хозяину с 

предложенной новинкой  по многим и многим другим параметрам должно 

быть комфортно(!) «общаться». 

В экономике существует термин конкурентоспособность. Его 

типичные характеристики – качество, цена, затраты при эксплуатации, 

уровень сопровождающего сервиса. Однако технико-экономическое 

обоснование, особенно для разработок с сильно отличающимися  от 

серийных параметрами, далеко не всегда адекватно отражает весь 

комплекс последствий внедрения. 

Согласитесь, конкурентоспособность это в основном технико-

экономический показатель, позволяющий именно с этих «фронтальных» 

позиций оценить эффективность внедрения. Но в инновационном проекте 

могут быть и другие существенные координаты. 

Чтобы не быть голословным, рассмотрим в качестве примера 

строительство  атомной и тепловой электростанции. Не так важно для 

государства, какая из электростанций – атомная или тепловая – более 

экономичны, какие средства будут потрачены на их строительство. 

Возможно, некоторый интерес вызывает насколько безопасно и 

комфортно, по ощущениям людей, находится рядом с той или другой  

электростанцией. Но  общественное мнение и себестоимость кВт/часа явно 
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отходят на третий план по сравнению с необходимостью длительного и 

бесперебойного получения энергии. Снижение рисков комфортного 

существования общества требует резервирования источников. Поэтому  

нужны и те и другие станции.  

Внедрение новой прогрессивной идеи, как правило, требует от 

заказчика  на начальном этапе дополнительных финансовых вложений и 

преодоления инерции мышления. Если у покупателя не возникнет  чёткого 

представления, каким образом вернутся дополнительные затраты или 

возникнут определённые, в том числе и социальные преференции, то вряд 

ли он согласится  на покупку новинки. 

У нефтяных компаний давно есть программы расчёта стоимости 

владения  используемого оборудования. Но на них  можно 

ориентироваться только в случае, если сравниваемые изделия  отличаются 

не на качественном, системном, а лишь на количественном уровне.  

Оценка более серьёзных разработок  требует углублённых и сложных 

методик. Они обязаны учитывать особенности уже всей системы в целом, 

так как последствия внедрения выходят  за рамки конкретной скважины. 

Действительно, возникает целая цепочка значимых эффектов. В 

частности: использование энергосберегающего оборудования снижает 

вероятность «просадок» напряжения, уменьшает реактивные потери в 

сетях, увеличивает надёжность   силовых линий  и коммуникационного 

оборудования. Всё это  позволяет, без модернизации, подключить 

дополнительные нагрузки, и кроме того, уменьшить объёмы перевозок 

оборудования  и размеры   помещений для его складирования  (ведь 

габариты и вес резко снижены!). Одновременно  сокращается время 

ремонта и монтажа установок. 

Методик сравнения дополнительных преференций на начальном 

этапе внедрения  просто не существует, поэтому и  прибегают к  

экспертным,  не числовым оценкам.  

Что из этого следует? То, что подошла пора социально-практических 

суждений, то есть речь заходит именно о комфортности использования 

новшества. 

А когда эксперты выясняют комплексные преимущества новинок, 

они, отойдя на шаг от расчётов, должны переступить через собственную 

инерцию мышления. 

Попробуем ещё раз, более подробно,  определить, что  вкладывается 

в понятие «комфортность».    

Ниже приведены задачи, без решения которых общение с  новинкой 

не может стать комфортным, даже  в случае получения положительных 

результатов по основным технико-экономическим показателям. 

       ЗДЕСЬ НЕОБХОДИМО УЧЕСТЬ: 
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 ♦  Стоимость владения с учётом массовости внедрения и его 

влияния на сопутствующие технологические процессы. Чаще всего  тут 

возможна лишь экспертная оценка; 

♦   Риски и комплекс вторичных преимуществ. Иными словами, 

необходимо осознать, как данная разработка вписывается в  политику 

основного направления  инженерного и экономического развития 

компании и отрасли в целом; 

 ♦   Влияние политики, экологии, и административного потенциала 

на проект;  

Подчеркну, что крайне важно какова  позиция конкретных лиц, 

принимающих решение о внедрении/не внедрении предлагаемого 

новшества. 

Хочется привести пару примеров. Лет 7-8 назад   принят Закон, 

запрещающий  изготовление этилированного бензина с добавкой 

тетраэтилсвинца, а с июля 2016  вступил в силу  стандарт на Евро-5. В 

обоих случаях НПЗ  всех  нефтяных компаний практически в срок перешли 

на новые технологии. 

Позднее  приняли Закон и о высоких штрафных санкциях за 

сжигание  попутного газа.  Сейчас  НК с гордостью докладывают, что 

коэффициент утилизации ПНГ превышает 90%. 

Сделано на западе – сделаем и в России. В такой интерпретации всем 

почему-то  комфортно. При этом, и особых вопросов в целом об 

экономической целесообразности проектов, их конкурентоспособности не 

возникает. 

♦  Отдельно хочется сказать и о необходимости учёта роли        

инновации в   оценке стоимости компании, её репутации, бренде (важно, 

базируется ли техническая политика компании на отечественных 

разработках, или предпочтение отдаётся зарубежным). 

Думаю, читатель со мной согласится, что на принятие решения, 

безусловно, влияет и российский менталитет, типичные отечественные 

стереотипы. Широко известно, что у нашего большинства, в том числе,  у 

менеджеров, экономистов и политиков (но не инженеров-

профессионалов!) бытует  мнение, будто использование зарубежной 

технологии или заграничного оборудования всегда надёжней, всегда 

эффективней. Здесь проявляется «эмоциональная гарантия», а точнее 

генетическая убеждённость, всё что «из-за бугра»  безусловно, лучше. 

Вот потому-то  получить в  службах  безопасности  разрешение на 

покупку, без проведения тендера,  импортной новинки значительно проще, 

чем  аналогичного отечественного изделия. Объяснение простое  –   

первое, де, уникально и не имеет в стране аналога! Хотя в ряде случаев 

аналог - то имеется! А  внедрение  отечественной разработки 

наталкивается на убеждение: «Не может быть пророка в своём отечестве». 
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Так как  основное направление данной публикации техническое,  на 

этом завершу перечисление дополнительных факторов, определяющих 

процесс принятия решения о комфортности покупки. Из представленных 

соображений следует, что причины  осторожного отношения к 

отечественным разработкам, особенно импортоопережающим,  лежат в 

плоскостях, расположенных далеко  за рамками понятия  стоимости 

владения. Надеюсь, что  мои раздумья  подтолкнут читателя к 

собственным  мыслям о причинно-следственных связях, определяющих 

положение вещей.  

Одним из направлений таких мыслей может послужить  

высказывание ректора  «Сколтеха» А. Кулешова о том, что конкурентная 

среда должна быть не только среди разработчиков, но обязательно и среди 

потребителей. В нашем случае между нефтяными компаниями.  Иначе 

инновационный климат становится не благоприятным и инновации в 

отрасли генерироваться не будут. Что мы и наблюдаем в последнее 

десятилетие.  «Чтобы инновации были востребованы, нужна конкурентная 

среда. Это как в спорте высоких достижений. Если бегаешь стометровку за 

11,5 секунды – бегай себе вокруг дома, если же за 9,85 - за тебя будут 

бороться все. Посмотрите, к примеру, как два авиагиганта  – Boeing и 

Airbus - конкурируют за доли рынка. За доли! Для них жизненно важны 

инновации, связанные, в том числе, с энергопотреблением. Ведь каждая 

авиакомпания, закупающая самолеты, огромные средства тратит на 

керосин. Иногда экономия на топливе может стоить той самой доли 

выручки, которая и позволяет авиакомпании выходить в прибыль» [4]. 

О чём бы мы выше не говорили, но все-таки основные резервы 

снижения массы, габаритов и повышения КПД УЭЦН связаны именно с 

повышением частоты вращения.   Поэтому не исключено, что и 

высокоскоростное оборудование – как было с множеством других 

технических решений, через какое-то время вернётся к нам из-за рубежа в 

несколько иной форме и окажется в позиции уникального, не имеющего в 

стране аналога!   

Кстати, первый «звоночек» уже прозвучал. Американская фирма   

Zilift Ltd разместила на своём сайте информацию о том, что она 

разработала для  добычи нефти УЭЦН, спускаемый в 89 НКТ на кабель-

канате. Установка оснащена вентильным двигателем, позволяющим 

вращать  вал системы со скоростью до 7500 об/мин.  Цеховые испытания 

прошли успешно и на конец года запланированы опытные пуски на 

скважинах. 

А теперь рассмотрим  детали достаточно успешного проекта  

внедрения вентильных ПЭД. Это, в какой-то мере,  позволит обозначить 

подходы отечественных НК к инновационному развитию.  

В 90-х годах ЛУКОЙЛ организовал в РИТЕКе сначала разработку 

вентильного двигателя, а затем и его производство. Цель разработки  – 
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замена в серийном  УЭЦН асинхронного привода на вентильный с 

бо̀льшим КПД и с максимальным использованием  узлов и деталей от 

серийных изделий. Сейчас производство налажено. 

За 15 лет  выпущено порядка 6000 единиц такого оборудования [5]. В 

этом году, проанализировав результаты внедрения, ЛУКОЙЛ принял 

стратегическое решение: довести объёмы выпуска вентильных ПЭД до 

5000 единиц в год. Это позволит ему к 2022 году заменить весь парк 

асинхронных двигателей на  вентильные. Рис.6[6]. 

По мнению автора, главными причинами принятия такого решения 

стал значительный  масштабный фактор (в компании более 17 тыс. 

скважин оснащены УЭЦН)  и желание (высшего руководства) закрепить на 

международной арене статус Лукойла, как инновационной компании.   

 

 
        

   Рис.1. Прогноз замещения асинхронных ПЭД на вентильные. 

              

К выводу, что вентильные приводы – это магистральная линия 

развития в механизированной добыче, пришла и компания «Шлюмберже»  

[7]. 

Отметим, что  в последние годы ни в докладах на конференциях, ни 

в публикациях российские специалисты других  НК  не озвучивали тему   

экономии электроэнергии установками с вентильными приводами, которая 

достигает 11-13%  [8], (это с учётом уменьшения потерь в кабеле). Не 

обсуждалась и экономическая целесообразности их 
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эксплуатации.Дискуссии сводились к вопросам  разработки и внедрения 

более рентабельных, в первом приближении(!),  высоковольтных 

двигателей. Хотя  величина экономии от их применения составляет всего 

лишь  5÷7%.    

В обсуждениях  темы  энергосбережения рассматривались  вопросы   

и    внедрения полимерных колёс, и применения на установках кабеля 

большего сечения, и  подбора оптимального ГНО с использованием 

«калькулятора». Речь заходила  и об увеличение коэффициента мощности 

(применение косинусных конденсаторов) и, наконец, о   создании 

большого числа различных программ по снижению энергопотребления. 

При этом,  энергоэффективность  перечисленных мероприятий так же не 

превышает  5÷7%. Подробно с данными разработками  можно 

ознакомиться, в  докладах, сделанных  на конференциях  

«Механизированная добыча». 

Нужность и таких маленьких «шажков»  несомненна. Но на фоне 

стратегии ЛУКОЙЛа, или  предлагаемой нами технологии 

энергосбережения,  перечисленные усовершенствования, выглядят лишь  

скромными рацпредложениям: «здесь подлатаем, там подкрасим, здесь 

подсыплем, а тут выставим ширму-плакат о наших планах и 

достижениях». Да, на лицо, отечественный менталитет в полном  его 

цветении!.. 

А где же, реальное, выполнение указов правительства об 

импортозамещении и энергоэффективности?  

Ссылки руководителей среднего звена на отсутствие ресурсов для 

приобретения новой техники или перехода к новым технологиям на фоне 

динамичного развития зарубежной промышленности выглядят  

неубедительно. В США, например, произошла сланцевая революция. 

Штаты из импортёра углеводородов превратилась в экспортёра.   

Российский  же менеджмент, отвечающий за финансирование,  явно плохо 

искал оптимальные пути развития. Посмотрите годовые отчёты  ведущих 

российских нефтяных компаний хотя бы, только на строки о выплате 

дивидендов…  Да, акционеры имеют полное право на их получение. Жаль 

только, что объёмы поставок рассмотренных инноваций  не оказалось в 

числе приоритетного оборудования. И здесь  вновь хочется сказать доброе 

слово Лукойлу, решившему, хотя бы  в такой форме, поддержать 

отечественных машиностроителей.  

Уверен, что дополнение технической информации приведёнными 

размышлениями о комфортности внедрения внесло в публикацию некие 

новые оттенки и усилило тезис о    необходимости внедрения  

отечественных инновационных разработок. 
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К ВОПРОСУ О  ФОРМИРОВАНИИ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ 

УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ КОМПАНИЙ НЕФТЕГАЗОВОЙ 

ОТРАСЛИ 

Растеряев К.О. 

(Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации) 

 

Актуальность исследования проблемы формирования механизма 

устойчивого развития компаний нефтегазовой отрасли обусловлена 

необходимостью обеспечения устойчивых темпов развития  нефтегазового 

сектора экономики, оказывающего значительное влияние на состояние 

экономики российского государства в условиях рыночной 

неопределенности. 

Необходимость эффективного прогнозировании устойчивого 

развития компаний нефтегазовой отрасли обусловлена следующими 

причинами: 

-реализация стратегических целей компаний нефтегазовой отрасли 

неразрывно связана со строгим соблюдением высоких стандартов 

экологической и промышленной безопасности, социальной 

ответственности и корпоративного управления; 

-построение стратегии развития нефтегазовых компаний, 

учитывающей нестабильную и быстроизменяющуюся внешнюю среду; 

-разработка инновационных методов управления устойчивым 

развитием компаний нефтегазовой отрасли. 

В современных условиях не в достаточной степени исследована 

проблема эффективного прогнозирования устойчивого развития компаний 

нефтегазовой, практически отсутствует методология прогнозировании 

устойчивого развития компаний нефтегазовой отрасли, не сформирован 

механизм управления устойчивым развитием нефтяных компаний.  

Таким образом, формирование эффективного механизма 

управления устойчивым развитием нефтяных компаний, разработка 

методологии прогнозировании устойчивого развития компаний 

нефтегазовой отрасли являются важнейшими задачами, которые стоят в 

рамках совершенствования системы управления устойчивым развитием 

российских компаний. Следовательно, такой вопрос как формирование 

механизма управления устойчивым развитием компаний нефтегазовой 

отрасли в условиях неопределенности рыночной экономики заслуживает 

особого внимания. 
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О ХОДЕ РАБОТ ПО ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЮ ТЕХНОЛОГИЙ И 

ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ ПРОЕКТОВ, РЕАЛИЗУЕМЫХ НА 

КОНТИНЕНТАЛЬНОМ ШЕЛЬФЕ 

Чуй С.А. 

(Министерство промышленности и торговли Российской Федерации) 

 

1. В соответствии с распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 03.11.2014 г. № 2195-р «Об утверждении плана мероприятий 

по снижению зависимости российского топливно-энергетического 

комплекса от импорта оборудования, технических устройств, 

комплектующих, а также услуг (работ) иностранных компаний, 

использования иностранного программного обеспечения и развитию 

нефтегазового комплекса Российской Федерации» в Минпромторге России 

организована работа по подготовке Программы импортозамещения 

технологий и оборудования для проектов, реализуемых на 

континентальном шельфе, в рамках экспертной группы «Технологии и 

оборудование для шельфовых проектов» (одно из 13-ти направлений). 

Экспертную группу возглавляет начальник Управления техники и 

технологии разработки морских месторождений ПАО «Газпром» В.Е. 

Петренко. 

2. В соответствии с поручением Заместителя Министра 

промышленности и торговли А.В. Дутова (от 30.06.2015 г. № ДА-20325/05) 

ФГУП «Крыловский государственный научный центр» определен 

генеральным интегратором Программы импортозамещения «Технологии и 

оборудование для работы на континентальном шельфе». 

3. КГНЦ совместно со специалистами ПАО «Газпром» и его 

дочерних компаний уточнены приоритетные направления (кластерные 

подгруппы) и определены интеграторы по данным направлениям:  

- Оборудование для сейсмо- и электроразведки: интегратор – КГНЦ 

(соинтегратор – ПАО «Совкомфлот»). 

- Суда обеспечения работ на шельфе: интегратор – КГНЦ. 

- Плавучие буровые установки: интегратор – КГНЦ (соинтегратор – 

АО «ЦКБ «Коралл»). 

- Подводные добычные комплексы и устьевое оборудование: 

интегратор – АО «ЦКБ МТ «Рубин». 

- Оффшорная авиация: интегратор – АО «Вертолеты России». 

- Аварийно-спасательное обеспечение: интегратор – ОАО 

«ГНИНГИ». 

4. Несмотря на официальные приглашения, представители АО «НК 

«Лукойл», АО «НК «Роснефть» в работе Экспертной группы участия не 

принимали. 

5. Подготовлены Дорожные карты по шести приоритетным 

направлениям – кластерным подгруппам, в рамках которых сформированы 
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Планы мероприятий, определяющие содержание, сроки и стоимости 

выполнения первоочередных работ. 

6. Подготовлены предложения по пилотным проектам со сроком 

начала исполнения в 2016 г., определена их стоимость. Пилотные проекты 

содержат перспективные НИР и ОКР с созданием опытных образцов (там, 

где это необходимо) и охватывают работы по следующим кластерным 

подгруппам: «Оборудование для сейсмо- и электроразведки», «Плавучие 

буровые установки», «Суда обеспечения работ на шельфе», «Аварийно-

спасательное обеспечение». 

Определены потенциальные предприятия-исполнители НИР и ОКР. 

7. По инициативе КГНЦ в качестве инструмента реализации НИР и 

ОКР (за исключением направления «Оффшорная авиация») предложено 

использовать мероприятия Государственной программы Российской 

Федерации «Развитие судостроения и техники для освоения шельфовых 

месторождений на 2013-2030 годы». 

Перечень пилотных проектов для реализации в рамках указанной 

Госпрограммы утвержден Совещанием под председательством Первого 

заместителя Министра Г.С. Никитина 18 декабря 2015 г. (Протокол № 3-

НГ/05), проведенным в КГНЦ. 

8. Сформированы, согласованы с ПАО «Газпром» и его дочерними 

компаниями технические требования к первоочередным НИР и ОКР. 

Предложения прошли рассмотрение на заседаниях соответствующих 

Рабочих групп по Госпрограмме, одобрены (с ранжированием по 

приоритетам) на заседании Научно-координационного совета от 18 и 21 

декабря 2015 г. (Протокол № 1). 

Материалы представлены в Департамент судостроения и морской 

техники для объявления конкурсов. 

9. Отчет генерального интегратора по результатам формирования 

Программы импортозамещения по направлению «Технологии и 

оборудование для работы на континентальном шельфе» за 2015 год 

представлен руководителю Экспертной группы В.Е. Петренко. 

10. Разработан и представлен руководителю Экспертной группы 

В.Е. Петренко проект Графика работы экспертной группы «Технологии и 

оборудование для шельфовых проектов» на 1 полугодие 2016 года. 

11. По результатам выполненных работ сделан доклад КГНЦ на III 

Международной конференции «Российское судостроение. 

Импортозамещение» (Санкт-Петербург, 7 апреля 2016 г.). 

12. В 2016 году в рамках государственной программы «Развитие 

судостроения и техники для освоения шельфовых месторождений на 2013-

2030 годы» Минпромторгом России начаты работы по 7 приоритетным 

проектам, обозначенным в ходе совместной работы с ПАО «Газпром». 

В рамках ОКР «Геленаполненная коса» осуществляется разработка 

первого отечественного морского геофизического комплекса (МГК), 
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содержащего регистрирующую аппаратуру, 8-километровую 

геленаполненную буксируемую сейсмокосу и источники упругих 

колебаний. 

В рамках НИР «Бурение» разрабатываются программы создания, 

унификации и типизации систем и оборудования для оснащения буровых 

комплексов морских платформ и плавучих буровых установок на 

предприятиях Российской Федерации. На основе материалов темы 

планируется организация дальнейшего развития направления, связанного с 

буровым оборудованием. 

В рамках ОКР «Местоположение» проводится разработка навесного 

программного-аппаратного комплекса для акустического 

позиционирования (ПАК АПД) донных сейсмокос и донных 

сейсмостанций. 

В рамках ОКР «Сейсмокоса» проводится разработка автономной 

секционной донной сейсмокосы (АСДС) для детальной сейсморазведки. 

В рамках ОКР «Сейсмотомография» создается комплекс морской 

сейсморазведки на основе донных станций с применением датчиков, 

основанных на принципе молекулярно-электронного переноса. 

В рамках ОКР «Селекция» разрабатывается мобильный 

компьютерный комплекс морской электроразведки для оказания 

сервисных услуг по морской разведке углеводородов с высокой 

селективностью. Данный комплекс позволяет использовать для 

электроразведки неспециализированные суда, что значительно снижает 

стоимость работ. 

13. Работа с ПАО «Газпром» по формированию приоритетов нефтегазовой 

отрасли на 2017 и последующие годы в настоящее 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА 

УГЛЕВОДОРОДОВ ПО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ЦЕПОЧКЕ 

«СКВАЖИНА-АЗС» 

Ясашин В.А., Болотоков А.С., Сычев А.М. 

(РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина) 

 

Задача контроля качества нефтепродуктов становится все более 

актуальной на фоне падающей цены и уменьшения экспортных 

возможностей для отечественных нефтегазовых компаний. Контроль 

качества нефтепродуктов, начиная с месторождения (скважины) и до 

конечного потребителя (АЗС), является важной бизнес функцией  на 

каждом этапе логистической цепочки. 

Проблема контроля качества нефтепродуктов на каждом этапе 

логистической цепочки  сводится к решению ряда задач: 

1) определить точки контроля качественных и количественных 

показателей нефти в логистической цепочки  Месторождение-НПЗ-

АЗС; 

2) провести анализ нормативно-технической базы, регламентирующих 

контроль качества и количества нефтепродуктов; 

3) определить ключевые показатели качества нефтепродуктов (нефти), 

важных на каждом этапе логистической цепочки. 

Процесс изменения качественных показателей происходит на всех 

технологических цепочках (этапах) от предварительного сброса воды до 

каталитического риформинга. 

Результаты проведенных исследований дают возможность для 

разработки комплексных мероприятий по повышению эффективности 

контроля и учета нефтепродуктов от скважины до АЗС. 

Проведённый анализ изменения рассмотренных показателей 

качества позволяет в дальнейшем проводить работы по стандартизации 

требований к контролю качества нефти и нефтепродуктов и разработки в 

нормативной базы в виде стандартов как важнейшего рычага для решения 

вопросов импортозамещения. 
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